
ATTI DELLA GIUNTA COMUNALE

Seduta del giorno  25.07.2017

Deliberazione n. GC-2017-343 

Prot. Gen. n. PG-2017-88375

Proposta di Delibera di Giunta n. PDLG-2017-382

Sono intervenuti i Signori:

Tiziano Tagliani Sindaco
Vaccari Luca Assessore
Ferri Caterina Assessore
Serra Roberto Assessore
Aldo Modonesi Assessore
Chiara Sapigni Assessore

Hanno giustificato l’assenza i Signori:

Massimo Maisto Vice Sindaco
Merli Simone Assessore
Roberta Fusari Assessore
Corazzari Cristina Assessore

Assiste il Segretario Generale Dott.ssa Ornella Cavallari

Essendo gli intervenuti in numero legale il Presidente dichiara aperta la seduta

Oggetto

Documento Unico di Programmazione (DUP) - 2018/2020.

La presente deliberazione rimarrà in pubblicazione per 15 gg. consecutivi all’Albo Pretorio di questo Comune. 
Firme autografe sostituite da indicazione a stampa ai sensi dell’art. 3, comma 2, D. Lgs n. 39/1993.



Documento Unico di Programmazione (DUP) – 2018/2020

LA GIUNTA

Viste  le  linee programmatiche di mandato 2014-2019 presentate  dal  Sindaco nella seduta del 7 
luglio 2014;

Richiamato  il  decreto  legislativo  23  giugno  2011,  n.  118  recante  disposizioni  in  materia  di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei 
loro organismi;

Visto il D.Lgs. 126/2014 recante disposizioni integrative e correttive del D.Lgs. 118/2011;

Visto il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio che prevede, tra 
l’altro,  tra  gli  strumenti  di  programmazione  degli  enti  locali,  il  Documento  Unico  di 
Programmazione  (DUP)  da  presentare  al  Consiglio  entro  il  31  luglio  di  ciascun  anno,  per  le 
conseguenti deliberazioni;

Visto l’art. 12 del Regolamento di contabilità che prevede la presentazione in Consiglio Comunale 
entro il 31 luglio di ogni anno della deliberazione di aggiornamento del DUP il quale può procedere  
all’approvazione del documento di programmazione o può richiederne integrazioni o modifiche utili 
al fine della predisposizione della successiva nota di aggiornamento. Nel primo caso, è obbligatoria 
la preventiva acquisizione del parere espresso dal Collegio dei Revisori sulla proposta di D.U.P. 
approvato dalla Giunta, secondo i tempi indicati all’art. 73 “Acquisizione dei pareri”;

Visto  l’art.  170  comma 1  del  Tuel  “Entro  il  31  luglio  di  ciascun  anno  la  Giunta  presenta  al 
Consiglio  il  Documento unico di  programmazione per le  conseguenti  deliberazioni.  Entro il  15 
novembre di  ciascun anno, con lo  schema di  delibera del  bilancio di  previsione finanziario,  la  
Giunta presenta al Consiglio la nota di aggiornamento del Documento unico di programmazione”;

Richiamata  l’adozione  del  Documento  Unico  di  Programmazione  approvato  dal  Consiglio 
Comunale con delibera n. 8537/17 nella seduta del 28/02/2017 e le sue successive modifiche ed 
integrazioni e in particolar modo la delibera di Consiglio comunale n. 73596 del 17/07/2017;

Visto  che  l’amministrazione  comunale  ritiene  di  aggiornare  il  Documento  Unico  di 
Programmazione  2017-2019  di  cui  sopra,  al  fine  di  presentare  al  Consiglio  comunale  il  DUP 
2018/2020  per  le  conseguenti  deliberazioni  e  rimanda  ad  un’ulteriore  integrazione  entro  il  15 
novembre, come previsto dalla norma.

Visto il disegno di legge presentato al Senato in merito alla modifica alla legge 24 dicembre 2012, 
n. 243 e sue successive modifiche e integrazioni;

Vista la deliberazione di C.C. P.G. n. 6795/17 del 10/03/2017 con la quale è stato approvato il 
Bilancio pluriennale 2017-2019 e le sue successive modifiche e integrazioni;

Visto il:
 Piano occupazionale triennio 2018/2020 e sue successive modificazioni o integrazioni
 Programma triennale dei Lavori Pubblici 2017-2019 e sue successive modificazioni o 
integrazioni



 Piano delle Alienazioni e delle Valorizzazioni immobiliari per l’anno 2017 e sue successive 
modificazioni o integrazioni
 Programma degli incarichi esterni per collaborazione, studio, ricerca e consulenza per il triennio 
2017/2019
 Programma degli acquisti di Beni e Servizi 2017/2019
che costituiscono parte integrante e sostanziale del Documento Unico di Programmazione 
2018/2020;

Visti  i  pareri  favorevoli  rispettivamente  espressi  dal  Direttore  Operativo  Area  Risorse  e  dal 
Responsabile  di  Ragioneria  in  ordine  alla  regolarità  tecnica  e  contabile  (art.  49  c.1  –  D.Lgs. 
267/2000);

Con il voto favorevole di tutti i presenti

Delibera

di adottare il Documento Unico di Programmazione 2018/2020 e di presentarlo al Consiglio 
Comunale per le motivazioni e le condizioni indicate in premessa;

 di  precisare che il  Responsabile  del  procedimento è il  Dott.  Moreno Tommasini, Direttore 
Operativo Area Risorse;

di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile con il voto favorevole di 
tutti i presenti (art. 134, 4° comma del D- Lgs. n. 267/2000).

Allegati:

Allegato 1) Documento Unico di programmazione 2018-2020

Allegato A) Piano occupazionale triennio 2018/2020 e sue successive modificazioni o integrazioni

Allegato B) Programma triennale dei Lavori Pubblici 2017-2019 e sue successive modificazioni o 
integrazioni

Allegato C) Piano delle Alienazioni e delle Valorizzazioni immobiliari per l’anno 2017 e sue 
successive modificazioni o integrazioni

Allegato D) Programma degli incarichi esterni per collaborazione, studio, ricerca e consulenza per il 
triennio 2017/2019

Allegato E) Programma degli acquisti di Beni e Servizi 2017/2019.

        Il Sindaco                                        Il Segretario Generale
Tiziano Tagliani                                       Ornella Cavallari
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SEZIONE STRATEGICA 
1 QUADRO DELLE CONDIZIONI INTERNE 

1.1 – LO SCENARIO ECONOMICO 

Le condizioni esterne all’Ente influiscono in modo determinante sulle scelte da operare, 

condizionando di conseguenza i contenuti del Documento Unico di Programmazione. 

Per quanto riguarda gli obiettivi individuati dal Governo, si fa riferimento al Documento di 

Economia e Finanza 2017.  

Lo scenario macroeconomico alla base del DEF 2017 – confermato nella sostanza anche da 

documenti di previsione di vari enti – dà ormai per superata la fase di crisi anche per l’Italia e vede 

il consolidarsi di una crescita moderata (+1,1% di PIL nel 2017, in aumento rispetto alla Nota di 

aggiornamento del DEF 2016; il Fondo Monetario Internazionale nel suo recente Rapporto di 

missione stima un +1,3%), che prosegue con limitate oscillazioni nel triennio successivo (+1,0% nel 

2018, +1,1% nel 2019 e 2020). 

I fattori di incertezza legati all’eventuale adozione di politiche protezionistiche U.S.A. e alle 

prossime consultazioni elettorali in Europa restano sullo sfondo; mentre viene ribadita la volontà 

di continuare con politiche economiche dirette da un lato a ridurre l’imposizione fiscale, dall’altro 

a rilanciare investimenti e occupazione, senza deviare dagli obiettivi di consolidamento del 

bilancio dello Stato. Fondamentale, a tal fine, risulterà il Programma Nazionale di Riforma 2017, 

che, oltre a proseguire nel solco di politiche già intraprese in tema di Pubblica Amministrazione, 

Piano Industria 4.0, politiche attive del lavoro, riforma della giustizia, intende adottare una 

strategia innovativa nel contrasto alla povertà. 

Da evidenziare che il DEF 2017, raccogliendo una precisa indicazione parlamentare, introduce nella 

programmazione economica indicatori di Benessere Equo e Sostenibile – primo Paese della UE e 

del G7 –, riconoscendo i limiti di politiche orientate esclusivamente all’aumento del PIL. Con questi 

indicatori il Governo si propone valutare l’efficacia delle azioni messe in campo al fine di ridurre le 

diseguaglianze sociali e l’impatto ambientale.  

L’area Euro continua a mostrate un tasso di crescita moderata (superiore a quello dell’Italia, ma 

pari a circa la metà del tasso di crescita globale), sostenuta dai consumi privati, con riflessi positivi 

sull’occupazione. Il progressivo avvicinamento agli obiettivi di inflazione e il consolidamento sul 

livello medio obiettivo porterà nel tempo a una conseguente, progressiva riduzione delle politiche 

espansive della BCE (tapering), con potenziali effetti negativi sul costo del debito pubblico per 

l’Italia. 

§§§§§§§§§§§§§§§ 

Scendendo a livello regionale, è in corso di approvazione da parte della Giunta della Regione 

Emilia-Romagna il Documento di Economia e Finanza Regionale – DEFR 2017, che qui viene ripreso 

per delineare lo scenario regionale. I dati riportati nel DEFR 2017 e confermati da altre fonti – 

Banca d’Italia e Prometeia in particolare – danno conto di performance macroeconomiche della 

nostra Regione sistematicamente superiori al dato nazionale: la stima di crescita del PIL per il 2016 

è pari all’1,4% – è il dato più alto a livello nazionale ed è sostanzialmente in linea con gli 

incrementi di Stati Uniti, Germania e Francia –, tanto da far titolare a il Sole 24 Ore “La locomotiva 
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è uscita dal tunnel”.  

La stima di incremento del PIL per il 2017 è dell’1,3%, quindi ancora superiore alla media 

nazionale. 

In questo contesto, decisamente positivo, la Regione si propone comunque di rafforzare la 

competitività e l’attrattività del territorio e del sistema regione, ragionando per aree vaste e 

utilizzando a fondo le risorse rese disponibili dai Fondi Strutturali e di Investimento Europei 

2014/2020, attraverso la partecipazione alle politiche europee di scala sovranazionale.  

§§§§§§§§§§§§§§§ 

Relativamente alla situazione socio-economica del territorio ferrarese si fa riferimento alla 

pubblicazione “Osservatorio dell’economia della Camera di Commercio di Ferrara – Dati 

congiunturali al 1° trimestre e Scenari previsionali al 2° trimestre 2017”, che rappresenta il 

documento più aggiornato e sufficientemente disaggregato a livello territoriale utilizzabile per 

completare le valutazioni contenute nel DEF e nel DEFR. 

Scendendo a livello provinciale l’indicatore congiunturale di riferimento diventa il valore aggiunto 

e non più il PIL.  

Le stime di Prometeia - Unioncamere attribuiscono alla Provincia di Ferrara un incremento di 

valore aggiunto dell’1,0% nel 2017 e dell’1,1% nel 2018, in ripresa rispetto al 2016 (+0,8%), che, 

pur risultando inferiore al dato regionale (+1,2% nel 2017 e nel 2018), rimane sopra la media 

nazionale (+09% in entrambi gli anni). 

L’incremento continuerà a essere trainato dall’industria (+2,7% nel 2016 e 2017, +2,0% nel 2018); i 

servizi daranno un contributo inferiore, ma positivo (+0,5% nel 2016, +0,6% nel 2017, +0,9% nel 

2018); mentre per il settore costruzioni si sposta ancora avanti nel tempo l’anno di svolta (+0,8%, 

nel 2018) dopo una lunga serie negativa (-3,6% nel 2016 e -0,4% nel ’17).  

I contributi positivi più rilevanti provengono dalle imprese in grado di esportare, da quelle con 

oltre 10 dipendenti e dall’artigianato, che spesso registrano incrementi superiori alla media 

regionale.  

Anche il settore turismo registra andamenti positivi, in particolare nel capoluogo, dove risultano in 

aumento gli arrivi di turisti stranieri e i pernottamenti dei turisti italiani 

A livello di valore aggiunto pro-capite la stima per il 2016 dell’Istituto Tagliacarne attribuisce alla 

Provincia di Ferrara un valore di € 23.589 con un incremento sul 2015 del 2,6% (il più alto in 

Regione, ma resta il più basso in Regione e al di sotto della media nazionale. 

Non si arresta il calo nel numero di imprese a causa di un saldo tra cessazioni e nuove iscrizioni che 

resta negativo; le maggiori contrazioni riguardano il settore primario, le costruzioni e il commercio, 

mentre si registrano incrementi in varie attività di servizio (artistiche/intrattenimento, sanità, 

servizi alle imprese).   

Tra le imprese attive cresce l’incidenza delle società di capitale, che sembrano sostituire le imprese 

individuali e le società di persone; il tasso di imprenditorialità femminile resta il più alto in 

Regione, calano le imprese giovanili più per perdita dello status di “giovanile” che per saldo 

negativo tra iscrizioni e cessazioni; in aumento le imprese straniere, che però continuano ad avere 

l’incidenza più bassa rispetto alla media nazionale e ai valori dell’intera Regione. 
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Da evidenziare la tendenza all’aumento delle unità locali attive con sede fuori Provincia a scapito 

di quelle con sede in Provincia. Questo dato molto probabilmente va correlato con il grado di 

attrattività per gli investimenti: in base ai dati della piattaforma Italy2Invest di Prometeia Ferrara 

rientra tra le dieci città più attrattive d’Italia, poco distante da Bologna e Parma e a pari punteggio 

con Ravenna. 

Se i dati relativi alle ore di cassa integrazione (ordinaria, straordinaria e in deroga) vedono ancora il 

ferrarese su livelli molto più alti rispetto alla Regione e al dato medio nazionale, qualche segnale 

positivo viene dal mercato del lavoro. Secondo le stime preliminari di Prometeia, dovrebbero 

migliorare anche gli indicatori relativi all’offerta di lavoro di fonte Istat con la rilevazione delle 

forze di lavoro: il tasso di occupazione nel 2017 crescerà ancora, ma meno di quanto accaduto nei 

tre anni precedenti e allo stesso tempo il tasso di disoccupazione non aumenterà, rimanendo però 

ancora a due cifre.  

 

§§§§§§§§§§§§§§§§ 

 

I riflessi sulle politiche dell’Ente di quanto descritto in precedenza si possono così sintetizzare. 

Lo scenario macroeconomico sufficientemente positivo da un lato non crea allarme sul versante 

delle entrate tributarie, ma, d’altro canto, non consente ancora di stimare nel breve periodo un 

aumento apprezzabile delle entrate nel loro complesso a causa del ritardo del territorio ferrarese 

nell’agganciare saldamente la ripresa. 

Proprio per continuare favorire la ripresa del territorio, si continuerà con le azioni mirate già 

previste per i vari settori: dal turismo, alla cultura alle attività produttive. Così come sarà 

importante portare a termine l’impiego di risorse – pubbliche e private – arrivate a Ferrara grazie 

alla capacità di proporre progetti in sede nazionale ed europea, grazie al Piano Cultura e Turismo 

varato dal CIPE, al progetto del Ducato Estense, al Bando per la riqualificazione urbana e la 

sicurezza delle periferie; senza trascurare gli interventi di recupero post sisma, che ora riguardano 

importanti interventi sui beni monumentali.  

Per quanto riguarda gli interventi a favore delle fasce più deboli della popolazione, è sperabile che 

i nuovi strumenti di sostegno contenuti nella Legge di Bilancio 2017 e in ambito regionale diano 

migliori risultati rispetto al 2016, nel frattempo le risorse a ciò destinate dal Comune resteranno 

tendenzialmente costanti. 

L’inserimento degli indicatori di Benessere Equo e Sostenibile nel DEF 2017 aiuterà a misurare 

l’efficacia di azioni mirate a uno sviluppo più sostenibile e inclusivo, cosa che l’Amministrazione 

aveva già impostato, inserendo già nel DUP 2017/19 indicatori di BES. 
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2 - QUADRO DELLE CONDIZIONI INTERNE 

2.1 - LE LINEE PROGRAMMATICHE E LO SCENARIO ECONOMICO FINANZIARIO DELL’ENTE 
2017/2019 

Tabella scenario economico finanziario  
 

PARTE CORRENTE
anno 2018

assestato al 20-07-2017
anno 2019

assestato al 20-07-2017
anno 2020

assestato al 20-07-2017

ENTRATA
Avanzo di amministrazione destinato a 
parte corrente

(+)

Fondo Pluriennale vincolato destinato a 
spese correnti

(+) 686.044,13 845.894,43  €                     827.791,96 

Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa (Tit. 1)

(+)  €                          112.108.469,86  €                    110.392.683,68  €              110.392.683,68 

Trasferimenti correnti (Tit. 2) (+)  €                            14.488.892,51  €                      13.547.740,25  €                13.547.740,25 
Entrate extratributarie (Tit. 3) (+)  €                            24.994.265,52  €                      26.450.373,02  €                23.450.373,02 
ENTRATE CORRENTI   152.277.672,02 151.236.691,38 148.218.588,91 
Quota Fondo sviluppo investimenti (a 
favore tit. 1 di spesa) (+)

Quota IVA su alienazioni patrimoniali (+)  €                                 293.089,50 

TOTALE ENTRATE CORRENTI   152.570.761,52€                151.236.691,38€           148.218.588,91€       
SPESA
Redditi da lavoro dipendente (+) 41.652.914,71€                            41.268.465,76€                      41.268.465,76€                 
Imposte e tasse a carico dell'ente (+) 2.360.440,01€                              2.365.754,18€                        2.365.754,18€                   
Acquisto di beni e servizi (+) 71.043.678,05€                            70.003.545,21€                      68.087.333,15€                 
Trasferimenti correnti (+) 14.248.891,34€                            13.996.864,68€                      13.996.864,68€                 
Interessi passivi (+) 3.217.735,17€                              2.997.643,00€                        1.863.328,27€                   
Rimborsi e poste correttive delle entrate (+) 1.980.570,04€                              1.975.570,04€                        1.975.570,04€                   
Altre spese correnti (+) 9.661.557,38€                              10.014.283,66€                      10.014.283,66€                 

144.165.786,70€                142.622.126,53€           139.571.599,74€       

Totale Rimborso prestiti (Tit. 4) (+) 8.404.974,82€                              8.614.564,85€                        8.646.989,17€                   

TOTALE SPESE CORRENTI  152.570.761,52€                151.236.691,38€           148.218.588,91€       

SPESE CORRENTI  (Tit. 1)

 
 

PARTE INVESTIMENTI
anno 2018

assestato al 20-07-2017
anno 2019

assestato al 20-07-2017
anno 2020

assestato al 20-07-2017

ENTRATA
Avanzo di amministrazione destinato a 
parte investimenti

(+)

Fondo Pluriennale vincolato destinato a 
spese investimento

(+) 12.850.798,04€                            9.652.900,31 5.230.000,00

Tit. 4 - Entrate da alienazioni di beni 
materiali e immateriali 

(+) 7.454.572,17€                              3.888.259,80€                        3.888.259,80€                   

Tit. 4 - Contributi agli investimenti (+) 28.331.933,36€                            26.855.354,05€                      26.855.354,05€                 

Tit. 4 - Altri trasferimenti in conto capitale (+)

Tit. 4 - Altre entrate in conto capitale (+) 2.268.020,46€                              2.670.000,00€                        2.670.000,00€                   
Tit. 6 - Accensione di prestiti (+) 9.861.867,67€                                 9.845.594,59€                        -€                                  

ENTRATE CONTO CAPITALE 60.767.191,70€                  52.912.108,75€             38.643.613,85€         
Quota Fondo sviluppo investimenti (a 
favore tit. 1 di spesa) (-)

Quota IVA su alienazioni patrimoniali (-) 293.089,50€                                 

TOTALE ENTRATE CONTO 
CAPITALE 

60.474.102,20€                  52.912.108,75€             38.643.613,85€         

SPESA

Missione Descrizione missione anno 2018
assestato al 20-07-2017

anno 2019
assestato al 20-07-2017

anno 2020
assestato al 20-07-2017

1 Servizi Istituzionali,generali e di gestione 9.502.273,66 8.138.203,48 300.000,00
2 Giustizia 548.962,95 0,00 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza 100.000,00 100.000,00 0,00
4 Istruzione e diritto allo studio 4.170.750,00 2.140.000,00 400.000,00

5
Tutela e valorizzazione dei beni e delle 
attività culturali 22.127.175,67 19.124.670,95 19.786.806,93

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 1.894.500,00 622.240,75 0,00
7 Turismo 104.000,00 792.000,00 0,00
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 3.154.624,29 2.533.176,93 0,00

9
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 2.554.459,43 1.656.652,15 0,00

10 Trasporti e diritto alla mobilità 9.789.856,20 14.222.664,49 17.756.806,92
11 Soccors o civile 4.005.000,00 2.005.000,00 400.000,00
12 Dirit ti sociali,  polit iche sociali e famiglia 1.514.500,00 1.509.500,00 0,00
14 Sviluppo economico e competitività 18.000,00 18.000,00 0,00

17
Energia e diversificazione delle font i 
energetiche 990.000,00 50.000,00 0,00

TOTALE SPESE CONTO 
CAPITALE 60.474.102,20€                  52.912.108,75€             38.643.613,85€         
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2.2 - LE RISORSE UMANE 
 

Programmazione fabbisogno di personale 

 

 

La recente approvazione del dl 50 del 24 aprile 2017 coordinato con la legge di conversione 21 giugno 2017, 

n. 96, recante: «Disposizioni urgenti in materia finanziaria, iniziative a favore degli enti territoriali, ulteriori 

interventi per le zone colpite da eventi sismici e misure per lo sviluppo.». 
 “ Disposizioni urgenti in materia finanziaria, iniziative a favore degli enti territoriali, ulteriori interventi per 

le zone colpite da eventi sismici e misure per lo sviluppo” e la pubblicazione dei Dlgs 74 e Dlgs 75, relativi 

alla gestione del personale, nonché l’avvio di una nuova stagione contrattuale hanno posto al centro del 

dibattito politico – amministrativo la gestione del personale.  

L’amministrazione comunale ha provveduto ad una puntuale ricognizione del fabbisogno del personale in 

funzione delle cessazioni (effettuate e previste) e delle nuove esigenze per assicurare il raggiungimento 

degli obiettivi.  Con il piano assunzioni allegato all’aggiornamento del DUP si viene ad attenuare la riduzione 

del personale programmata originariamente nel 2014 e si riprende una politica delle assunzioni (per il 

triennio 2017 – 2019) moderatamente espansiva tesa al mantenimento sostanziale dei livelli occupazionali. 

In relazione alla programmazione del fabbisogno di personale del triennio 2018-2020, a seguito delle 

modifiche apportate dall’entrata in vigore del D.Lgs n. 75/2017 (riforma “Madia” della pubblica 

amministrazione), si rileva innanzitutto che si rimane in attesa dell’emanazione dei decreti aventi natura 

non regolamentare da adottarsi da parte del Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione 
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di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, previa intesa in sede di Conferenza Unificata, 

relativi alle linee di indirizzo per la nuove modalità di pianificazione dei fabbisogni di personale di cui all’art. 

6-ter del modificato D.Lgs. 165/2001. 

Ai sensi dell’art. 22 – rubricato “Disposizioni di coordinamento e transitorie” - del D.Lgs. 75/2017, tali linee 

di indirizzo dovranno essere adottate entro 90 gg. dalla data di entrata in vigore del decreto di cui trattasi 

(provvedimento entrato in vigore in data 22.06.2017). 

Questo ente ritiene di impostare la propria programmazione triennale del fabbisogno di personale 2018-

2020 secondo i seguenti principi di base: 

1. quale obiettivo primario, necessità di garantire che le scelte operate corrispondano in maniera 
funzionale alle esigenze organizzative ed istituzionali dell’ente, esigenze da valutarsi anche alla luce 
dell’opportunità di effettuare interventi di complessiva razionalizzazione dell’assetto interno e dunque 
siano finalizzate al miglioramento della produttività dei servizi da rendere alla cittadinanza; 

2. al fine di assicurare una gestione tesa principalmente all’ottimizzazione del funzionamento della 
struttura organizzativa, si ritiene, quale principio generale, di stanziare a carico del bilancio pluriennale 
di riferimento le risorse finanziarie necessarie per garantire la spesa di personale, per il triennio 2018-
2020, nelle percentuali massime del turn over del personale a tempo indeterminato - che cesserà negli 
anni precedenti di riferimento - attualmente consentite dalla legislazione vigente, tenuto conto della 
necessità di un fabbisogno di personale che garantisca un presidio consolidato dei servizi da rendere da 
parte dell’ente e fermo restando il rispetto dei requisiti/parametri imposti dalla normativa vigente in 
materia assunzionale degli enti locali;  

3. non dettagliare, allo stato attuale, per le annualità 2019 e 2020, pur finanziando a carico del bilancio 
pluriennale le risorse finanziarie esplicitate al punto 2, assunzioni a tempo indeterminato, tenuto conto 
che nell’anno 2019 per il Comune di Ferrara sono previste le elezioni amministrative e, pertanto, si 
ritiene di demandare alla nuova amministrazione le scelte ritenute più opportune per l’ottimale 
andamento della struttura organizzativa, pur ritenendo di adottare i principi programmatori di massima 
di cui ai successivi punti 4 e 5, finalizzati al superamento del precariato;  

4. quale corollario del principio di cui al punto 2, a seguito della conclusione delle procedure di 
stabilizzazione in essere del personale docente dell’Istituzione Scolastica mediante la forma di 
reclutamento speciale a regime transitorio di cui all’art. 4, comma 6, del D.L. 31 agosto 2013, n. 101, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 30 ottobre 2013, n. 125, e s.m.i., nella consistenza numerica 
approvata (n. 20 unità, di cui 10 nell’anno 2017 e 10 nell’anno 2018), in relazione alla facoltà di 
adozione di un piano triennale straordinario di assunzioni, a tempo indeterminato, di personale 
insegnante ed educativo, nel periodo 2016-2018, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 17 del D.L. 24 
giugno 2016, n. 113, convertito, con modificazioni ed integrazioni, dalla legge 7 agosto 2016, n. 160, di 
valutarne l’approvazione nel corso del 2018, finalizzato all’eventuale scorrimento delle graduatorie 
definitive che ne deriveranno, con successivo atto, che dovrà tenere conto in ogni caso del rispetto dei 
limiti normativi, contabili e finanziari previsti dalla norma richiamata, ivi compresa la sostenibilità di 
bilancio, e delle altre norme vigenti in materia di assunzioni, al fine di garantire la continuità e 
assicurare la qualità dei servizi educativi e scolastici comunali, condividendo il principio della riduzione 
del ricorso a contratti a termine; 

5. quale corollario aggiuntivo del principio di cui al punto 2, valutare, nel corso del triennio 2018-2020, le 
facoltà assunzionali previste dall’art. 20 del D.Lgs 75/2017, inerenti il superamento del precariato nelle 
pubbliche amministrazioni, nel rispetto dei limiti normativi, contabili e finanziari previsti dalla norma 
richiamata e delle altre norme vigenti in materia di assunzioni. 
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2.5 - RISCHI E OPPORTUNITA’ – UNI EN ISO 9001 punto 6.1  

Nel pianificare il sistema di gestione della qualità l’organizzazione deve determinare i rischi e le opportunità 

che è necessario affrontare. 

1) R Situazione economica – La recente approvazione della manovra di primavera (DL 50/2017) 

dovrebbe aver stabilizzato la situazione finanziaria pubblica. Occorre monitorare la situazione 
generale e valutare attentamente l’evolversi degli strumenti di programmazione nazionali e 

regionali per la programmazione 2018-2020 

2) R Causa Derivato – E’ ancora in corso la causa del Derivato presso la giurisdizione inglese. La 

recente pubblicazione della sentenza relativa al caso Prato (analoga a quella del comune di 

Ferrara. Il caso del comune di Ferrara era congelato sino a 30 giorni dopo la pubblicazione 

della sentenza di appello di Prato. Si sta valutando se richiedere un’ulteriore proroga o far 

riprendere il processo) non modifica in modo sostanziale la situazione.  Si valuta comunque 

adeguato l’accantonamento effettuato vincolando l’avanzo di amministrazione sia per i flussi 
finanziari negativi che per le cause legali.  Occorrerà continuare il monitoraggio della causa e 

predisporre un piano di contingenza in presenza di una sentenza sfavorevole in quanto, 

benché vi sia la disponibilità di risorse, l’impatto sul bilancio potrebbe mettere in difficoltà il 

pareggio di bilancio (ex patto di stabilità). 

3) R Cause legali in corso – Per le cause legali in corso sono state accantonate somme in sede di 
consuntivo 2016 e nel bilancio di previsione 2017 sono state previste somme che si ritengono 
adeguate per la copertura del rischio stesso. 

4) R Rinnovo contratto di lavoro del personale dipendente – Per il triennio 2017 – 2019 è stata 
prevista in sede di bilancio di previsione, per ciascun anno, la somma di 211.456,00 euro 
stimata in base alle indicazioni della legge di stabilità.  Si è provveduto ad accantonare in sede 

di consuntivo una quota di avanzo pari a 2.053.456 per far fronte agli oneri e ad incrementare 

gli stanziamenti per il biennio 2018-2019  di ulteriori 374.342,52  Si può stimare il costo 

complessivo del contratto come segue: 
anno 2017 – 627.684,78 euro 

anno 2018 – 1.255.369,55 euro 

anno 2019 – 1.883.054,33 euro 

 In tale scenario si puo’ ipotizzare un fabbisogno ulteriore sul 2019 di 329.599,62.  

 

Occorre pertanto monitorare attentamente la trattativa sindacale nazionale e provvedere ad una 
verifica della situazione in sede di bilancio di previsione 2018-2020. Per effetto della normativa 

contabile potrebbero sorgere problemi relativi al pareggio di bilancio (ex patto di stabilità al 

momento dell’applicazione dell’avanzo di amministrazione a seguito dell’approvazione del 

contratto di lavoro) con un effetto spiazzamento sulla realizzazione degli investimenti. 
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SEZIONE OPERATIVA – PARTE PRIMA 
1 - AMMINISTRARE OGGI 
OBIETTIVO MANDATO 1. AMMINISTRARE OGGI 
OBIETTIVO STRATEGICO 1.1 Un’amministrazione che si fa trasparente 

ASSESSORE Sindaco 

STAKEHOLDERS CITTADINI 

 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

• attuare pienamente la normativa sulla trasparenza degli atti e delle informazioni 

• attuare una piena semplificazione amministrativa 

• migliorare la qualità degli atti amministrativi 

• gestire in modo efficace la comunicazione da parte dei cittadini 

• Ripensare i processi interni utilizzando in modo completo i sistemi operativi di cui l’ente si è 
dotato (ambiente, qualità, eventi sostenibili v. politiche allegate e CAF 2013) 

 

Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. politico Note  

15 16 17 18 19 20 

AMMINISTRAZIONE 
TRASPARENTE 

Migliorare e rendere trasparente l’attività 
dell’ente Sindaco   X X  X  X  X  

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. 
POLITICO 15 16 17 18 19 20 

1.1.1 Revisione di tutti i regolamenti comunali (con 
definizione di un sistema di revisione completa almeno 
triennale) 

Sindaco  X  X  X  X    X  

1.1.2 Riduzione adempimenti da parte dei cittadini Sindaco  X  X  X  X    

1.1.3 Piena trasparenza,nel rispetto della normativa sulla 
privacy, di tutti i dati e gli elementi dell’azione 
amministrativa. (v. applicazione Regolamento U.E.) 

Sindaco  X  X  X   X    

1.1.4 Proseguire nella realizzazione dei progetti 
partecipati al fine di implementare e stimolare la rete di 
cittadinanza attiva (es. Urban Center, Delegazioni , 
Ferrara Mia ecc..)  

Ass. Fusari 
Roberta 

 X  X  X  X   

1.1.5 Gestione puntuale  organizzata e coordinata di tutti 
gli elementi in entrata da parte dei cittadini (segnalazioni, 
reclami, ecc.) 

Corazzari  X  X  X  X  X  

1.1.6 Completamento mappatura dei processi e 
miglioramento continuo in ordine al procedimenti standard 
(tempi e costi) relativamente ai Settori Certificati 

Sindaco  X  X  X  X  X  

1.1 

Obiettivi da conseguire 

1.1.99 Attività generale dell’Ente Sindaco  X  X  X  X  X  
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SPESE PREVISTE PER LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO STRATEGICO 

 
 2017 

assestato al 

20/07/2017 

2018 

assestato al 

20/07/2017 

2019 

assestato al 

20/07/2017 

Spese correnti 7.017.542,68 6.826.935,14 6.944.662,47 

Spese in conto capitale 1.138.240,88 773.962,95 225.000,00 

Totale 8.155.783,56 7.600.898,09 7.169.662,47 
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OBIETTIVO MANDATO 1. AMMINISTRARE OGGI 

OBIETTIVO STRATEGICO 1.2 Le linee di programmazione economico-finanziaria 

ASSESSORE Vaccari 

STAKEHOLDERS  
 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

• Mantenere un livello di pressione tributaria locale sostanzialmente inalterato. 

• Assorbire le riduzioni di entrate dovute al taglio dei trasferimenti da parte dello Stato tramite 
contestuali riduzioni di spesa, salvaguardando il più possibile la spesa per servizi. 

• Rendere sostenibile l’indebitamento comunale anche attraverso la riduzione dell’onere del 
debito 

• Incrementare la quota di investimenti pubblici finanziata tramite dismissioni patrimoniali 
(mobiliari o immobiliari). 

• riorganizzare e razionalizzare gli immobili comunali concessi ad Associazioni del Terzo Settore al 
fine di incentivare le attività sociali culturali e ricreative e contestualmente mantenere il flusso 
delle entrate da canoni concessori e diminuire i costi di gestione legati alla manutenzione e alle 
spese per utenze. 

 

Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. politico Note  

15 16 17 18 19 20 

Le linee di 
programmazione 

economico 
finanziaria 

Definire in modo puntuale, 
trasparente e verificabile gli indirizzi 
economico-finanziari 
dell’Amministrazione Comunale 

Ass.  Vaccari 
  

 X X X X X  

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. 
POLITICO 15 16 17 18 19 20 

1.2.1 Concludere la revisione del conto del patrimonio e le 
relative modalità gestionali attivando l'immissione nel nuovo 

programma di Anagrafe Patrimoniale. 
Ass. Serra 
Roberto 

X   X  X      

1.2.2 Dare piena attuazione al D.Lgs. 118/2011 coordinato 
con il D.Lgs. 126/2014 

Ass. Vaccari 
Luca 

X  X   X      

1.2.3 Avviare la contabilità economico-patrimoniale dell’Ente  Ass. Vaccari 
Luca 

X  X  X      

1.2.4 Assicurare l’attuazione ed il costante monitoraggio della 
spesa e dell’entrata relativa agli investimenti e alla parte 
corrente 

Ass. Vaccari 
Luca 

X X X X X  

1.2.5 Rivedere il sistema di controllo di gestione dell’Ente  Ass. Vaccari 
Luca  X X X   

1.2.6 Partecipazione ai Bandi Europei  Ass. Ferri 
Caterina 

X X X X X  

1.2.7 Gestione delle entrate dell’Ente  Ass. Vaccari 
Luca X X X X X  

1.2 

Obiettivi da 
conseguire 

1.2.8. Razionalizzazione degli spazi comunali per 
l’associazionismo del terzo settore 

Ass. Serra 
Roberto 

 X X X X  
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ELENCO ORGANISMI AZIENDALI FACENTI PARTE DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA CHE 

CONTRIBUISCONO AL  CONSEGUIMENTO DELL’OBIETTIVO STRATEGICO :  

- Banca Popolare Etica soc. coop. per azioni 

- SIPRO Spa 

 

OBIETTIVI SPECIFICI DEGLI ORGANISMI AZIENDALI FACENTI PARTE DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE 

PUBBLICA 

DESCRIZIONE PARTECIPATA 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Obiettivi da 
conseguire 

Bandi Europei SIPRO S.p.A.  X X X X  

 

 

SPESE PREVISTE PER LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO STRATEGICO 

 2017 

assestato al 

20/07/2017 

2018 

assestato al 

20/07/2017 

2019 

assestato al 

20/07/2017 

Spese correnti* 40.643.594,50 41.047.436,84 41.203.863,42 

Spese per incremento 

di attività finanziarie 
 9.694.367,67 8.313.310,1 

Rimborso di prestiti  10.777.577,09 8.404.974,82 8.614.564,85 

Chiusura Anticipazioni 

da istituto 

tesoriere/cassiere 

37.000.000,00 37.000.000,00 37.000.000,00 

Totale 88.421.171,59 96.146.779,33 95.131.738,37 

*comprese Missione 50 – Debito pubblico e Missione 60 – Anticipazioni finanziarie 
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OBIETTIVO MANDATO 1.  AMMINISTRARE OGGI 

OBIETTIVO STRATEGICO 1.3 Le risorse umane 

ASSESSORE Ferri 

STAKEHOLDERS PERSONALE 

 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

 

• Rivedere l’assetto organizzativo dell’ente con una progressiva semplificazione della struttura  

• Valorizzare le risorse umane esistenti dando piena attuazione alla Legge “Deleghe al Governo in 
materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche” del 7 agosto 2015, n. 124  

• Investire in tecnologia e informatizzazione del processi per aumentare la produttività della 
struttura e migliorare il livello qualitativo delle prestazioni 

• Assicurare le migliori condizioni di lavoro dal punto di vista della sicurezza degli ambienti di 
lavoro e del benessere organizzativo 

• Favorire la conciliazione tempi di vita e lavoro (es. telelavoro) 

• Applicare il D.Lgs. 25 maggio 2017, n. 74 recante modifiche al D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 
che tende ad ottenere una progressiva armonizzazione dei trattamenti economici accessori del 
personale, della graduale convergenza dei medesimi trattamenti anche mediante la 
differenziata distribuzione ed al fine di assicurare la semplificazione amministrativa, la 
valorizzazione del merito, la qualità dei servizi e garantire adeguati livelli di efficienza ed 
economicità dell’azione amministrativa 

 

Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. politico Note  

15 16 17 18 19 20 

Le risorse 
umane 

Valorizzazione risorse umane e 
aumento della produttività 

Ass. Ferri   X X  X  X   X  

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. 
POLITICO 15 16 17 18 19 20 

1.3.3 Completamento e messa a norma luoghi di lavoro e 
archivi 

Ass. Caterina 
Ferri 

 X X  X     

1.3.4 Miglioramento della logistica degli uffici comunali  Ass. Serra 
Roberto   X  X  X X  

1.3 

Obiettivi da 
conseguire 

1.3.5 Applicazione D.Lgs. 74/17 recante modifica al D.Lgs 
150/2009 in materia di valutazione della performance 

Ass. Caterina 
Ferri 

    X X  
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SPESE PREVISTE PER LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO STRATEGICO 

 2017 

assestato al 

20/07/2017 

2018 

Assestato al 

20/07/2017 

2019 

Assestato al 

20/07/2017 

Spese correnti* 48.658.506,42 47.064.032,14 46.567.597,36 

Totale 48.658.506,42 47.064.032,14 46.567.597,36 

* comprende tutte le spese di personale 
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OBIETTIVO MANDATO 1. AMMINISTRARE OGGI 
OBIETTIVO STRATEGICO 1.4 Le aziende pubbliche: missione ed efficienza 

ASSESSORE Vaccari 

STAKEHOLDERS  

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

• Proseguire con il miglioramento dell’attività gestionale delle aziende controllate dal Comune, 
nel perseguimento degli obiettivi sempre più avanzati di efficacia ed efficienza. 

• Monitorare l’efficacia della fusione Amsefc Spa - Ferrara TUA Spa. 

• Perseguire un rapporto di stretta collaborazione tra gestione delle aziende e proprietà, tramite 
l’invio di report semestrali (da parte degli amministratori delle aziende) inerenti la situazione 
economico-finanziaria, patrimoniale e gestionale  

• Fornire una rappresentazione delle attività complessivamente svolte dal sistema Comune di 
Ferrara secondo lo standard Popular Financial Reporting, per una migliore fruizione delle 
informazioni da parte della cittadinanza. 

 

Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. politico Note  

15 16 17 18 19 20 

Le aziende 

pubbliche: 

missione ed 

efficienza 

 Ass. Vaccari   X  X  X  X  X   

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. 
POLITICO 15 16 17 18 19 20 

1.4.1 Riduzione numero di Società Partecipate e 
perimetro di attività 

Ass. Vaccari 
Luca X  X  X  X  X   

1.4.2 Realizzazione Bilancio Consolidato del sistema 
Comune di Ferrara anche secondo lo standard Popular 
Financial Reporting 

Ass. Vaccari 
Luca 

X  X  X   X  X  

1.4 

Obiettivi da 
conseguire 

1.4.3 Assicurare il contenimento degli oneri del personale 
mantenendo inalterato o migliorando il valore aggiunto per 
addetto 

Ass. Vaccari 
Luca 

X  X  X  X  X   

 

 

ELENCO ORGANISMI AZIENDALI FACENTI PARTE DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA CHE 

CONTRIBUISCONO AL  CONSEGUIMENTO DELL’OBIETTIVO STRATEGICO :  

- Holding Ferrara Servizi Srl 

- HERA Spa 

- A.F.M. Farmacie Comunali Srl 

- Ferrara Tua S.r.l. 
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OBIETTIVI SPECIFICI DEGLI ORGANISMI AZIENDALI FACENTI PARTE DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE 

PUBBLICA 

DESCRIZIONE PARTECIPATA 
15 16 17 18 19 20 

Obiettivi da 
conseguire 

razionalizzare e migliorare le attuali gestioni e 
ampliare l'offerta verso servizi innovativi in un'ottica 
smart city  

Ferrara Tua 

S.r.l.  X X X X  

 

 

INDICATORI DI IMPATTO RIFERITI ALL’OBIETTIVO DI MANDATO 1 - AMMINISTRARE OGGI 

(indicatori di benessere equo e solidale, indicatori statistici) 

 

SERIE STORICHE 2011 2012 2013 2014 2015 Fonte

Soddisfazione dei ci ttadini per il funzionamento degli 
uffici comunali

Voto medio 
da 1 a 10 6,7 6,9 6,8 6,7 6,8

Indagine 
"Ascoltare i 
cittadini 
2015-2016"

Soddisfazione dei ci ttadini per i servizi comunali
Voto medio 
da 1 a 10 6,5 6,7 6,7 6,6 6,4

Indagine 
"Ascoltare i 
cittadini 
2015-2016"

la qualità della vita a Ferrara rispetto alle altre città

% di 
persone che 
la ritengono 
migliore 34,4% 33,8% 29,6% 26,6% 29,0%

Indagine 
"Ascoltare i 
cittadini"

Indicatore Qualità della vita
Punteggio 
(max 1000) 508,8 517,6 550 546 493 Sole 24 ore

Indicatore Qualità della vita
Punteggio 
(max 1000) 551,5 562,77 500,06 363,61 393,66 Italia oggi  
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2 – LE PERSONE AL CENTRO 
OBIETTIVO MANDATO 2. LE PERSONE AL CENTRO 
OBIETTIVO STRATEGICO 2.1 I servizi alla persona: vecchie nuove povertà bussano 

ASSESSORE Sapigni 

STAKEHOLDERS Cittadini, famiglie, soggetti del terzo settore, gestori servizi 
accreditati/convenzionati, Azienda USL di Ferrara 

 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

 
Con la l. 328/2000(legge quadro per la realizzazione del sistema integrato degli interventi e dei servizi 
sociali) è stato delineato l’assetto di tutte le attività relative alla predisposizione ed all’erogazione di quei 
servizi o prestazioni – ad esclusione di quelle sanitarie e previdenziali – “destinate a rimuovere e superare 
le situazioni di difficoltà e di bisogno nelle quali può trovarsi la persona nel corso della sua vita” (art. 20). 
L’obiettivo di assicurare questi interventi, vede i soggetti pubblici (nell’ordine: enti locali, regioni, stato) 
come deputati a promuovere, organizzare e gestire il sistema, in base alle risorse loro assegnate dal Fondo 
nazionale per le politiche sociali (oggi praticamente irrilevanti), sia con autonomi stanziamenti a carico dei 
propri bilanci. 
In questi anni in particolare il Comune è stato chiamato ad esercitare intensamente la propria funzione di 
sussidiarietà, non solo come interprete dei bisogni del proprio territorio, ma sempre più (stante il calo delle 
risorse) sviluppando un ruolo di stimolo e volano delle risorse locali di solidarietà, per governare e favorire 
il welfare di comunità; questo naturalmente secondo le priorità  individuate e condivise nelle forme e con 
gli strumenti disponibili (concertazione per il Piano per la salute e il benessere sociale, Community lab,…). 
Nel contesto economico e sociale di maggiore vulnerabilità e di rischio di tensioni sociali, il Comune 
conferma la propria funzione di coordinare, sostenere e agire politiche di coesione sociale, nell’ottica di un 
sistema di interventi flessibile, per affrontare le vecchie e nuove forme di disagio, anche quelle “quasi 
invisibili” che fino ad oggi non erano comprese nel mandato istituzionale “storico”. 

 
Linee di indirizzo nella Programmazione Regionale: 

 L’attuale contesto, che la stessa Regione Emilia Romagna descrive di “incertezza generale 
sia in termini di quadro politico nazionale e con esso delle risorse da destinare alle aree del sociale 
e della sanità, sia di riassetto istituzionale (DGR 117/2013), ha ad oggi di fatto rimandato 
l’elaborazione di un nuovo strumento di pianificazione pluriennale. 
 Sono pertanto state confermate alcune scelte di riferimento per la programmazione 
2013/2014, che troveranno presumibilmente ulteriori conferme per l’immediato futuro (fatti salvi 
gli aggiornamenti sulle ulteriori priorità che la crisi economica e sociale porterà in evidenza). 
 Sulla scorta delle raccomandazioni della Commissione Europea sugli investimenti sociali 
finalizzati alla crescita e alla coesione sociale (COM 20B – 83 finali), la Regione ha così individuato i 
temi sui quali orientare la programmazione e il lavoro di questi prossimi anni: 

• Impoverimento: necessità di ripensare il sistema dei servizi sociali e riflessione sugli effetti che 
produce sulla salute della popolazione che vive queste difficoltà e sulla necessità di valutare 
l’impatto delle diseguaglianze sull’accesso ai servizi. Diventa più che mai necessario pensare al 
sociale come ad un’area di attività ampia, collegata agli altri settori, in cui il reperimento di un 
lavoro, la problematica abitativa diventano snodi fondamentali per potere attivare interventi, 
risorse e aiuti efficaci,  così come si rende necessario ripensare gli stili di consumo; 

• Immaginare e sostenere il futuro per le giovani generazioni, particolarmente colpite dalla crisi; 

• Fragilità: per una reale  integrazione delle persone non autonome e fragili, nella comunità 
locale, attraverso le reti formali ed informali; 

• Riconoscere e valorizzare il crescente contesto pluriculturale: ripropone il tema della necessità 
di ridefinire, attraverso forme di reciproco interesse e coinvolgimento, un nuovo patto di 
cittadinanza tra immigrati e “nativi”, oltre a sollecitare i servizi a definire riposte efficaci a 
fronte di bisogni e fenomeni di complessità inedita 
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L’introduzione di nuovi strumenti di “valutazione del bisogno” e la messa a punto di criteri di indagine degli 

interventi realizzati, si propongono di favorire una lettura sempre più attenta ad evitare sperequazioni e 

disuguaglianze nell’accesso ai servizi. L’obiettivo avrà, per alcuni aspetti, un orizzonte territoriale che 

travalica l’ambito comunale, declinandosi in alcuni obiettivi operativi che interessano il territorio del 

Distretto socio sanitario Centro Nord o dell’Associazione Intercomunale Terre Estensi. 

Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. 
politico Note  

15 16 17 18 19 20 

I servizi alla 
persona: 

vecchie nuove 
povertà 
bussano 

Contrasto alle vecchie e nuove povertà, contrasto 
all’isolamento sociale. Anche attraverso il contratto 
di servizio con ASP e l’utilizzo di nuove modalità di 
coinvolgimento del territorio, quali la metodologia 
del community lab, si affronta la problematica in 
particolare passando sempre di più “dall’assistenza 
all’accompagnamento” per sostenere percorsi di 
autonomia delle persone. Le nuove progettualità 
vanno ad integrarsi in questo percorso 
aggiungendo opportunità nuove quali l’emporio 
sociale e l’utilizzo nuovo di spazi condivisi. 

 Ass. 
Sapigni 

 
 

  X  X  X  X  X  

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. 
POLITICO 15 16 17 18 19 20 

2.1.1 Inclusione Sociale: progetti e azioni a contrasto della fragilità 
sociale causata dalla crisi economica 

Ass. 
Sapigni 
Chiara 

 X  X X       

2.1.2 Accoglienza: sostenere e coordinare azioni di accoglienza e 
rafforzare azioni di uscita delle persone accolte attraverso interventi 
integrati di formazione/avviamento al lavoro 

Ass. 
Sapigni 
Chiara 

 X  X X     

2.1.3 Donne: attività e progetti in favore di donne italiane e straniere 
Ass. 
Sapigni 
Chiara 

 X  X X     

2.1.4 Diritti dei minori: l’impegno è di agire per tutelare i diritti dei 
minori, portando particolare attenzione a quelle situazioni che, forse 
oggi con più frequenza, possono metterli in discussione e sulle 
quali occorre incentivare le più opportune forme di attenzione, 
sensibilizzazione e contrasto: bullismo, abuso di sostanza legali e 
illegali, ludopatie, abbandono scolastico 

Ass. 
Sapigni 
Chiara 

 X  X X     

2.1.5 Famiglie: implementazione e qualificazione servizi e azioni di 
sostegno a genitori e famiglie 

Ass. 
Sapigni 
Chiara 

 X  X X     

2.1.6 PROMECO:  Prevenzione del disagio e promozione di stili di 
vita sani per i giovani 

Ass. 
Massimo 
Maisto 

 X  X X  X X  

2.1.7 Autonomia: definire il sistema a sostegno dell’informazione, la 
consulenza ed i  servizi a favore delle persone con disabilità e non 
autosufficienti e le loro famiglie 

Ass. 
Sapigni 
Chiara 

 X  X X     

2.1.8 Anziani:continuare a garantire i livelli di risposta ai bisogni 
degli anziani non autosufficienti e le misure di sostegno agli anziani 
fragili 

Ass. 
Sapigni 
Chiara 

 X  X X     

2.1.9 Immigrati: progettare e governare azioni rivolte a favorire la 
mediazione interculturale e percorsi di vita integrati per i cittadini 
stranieri, soprattutto extracomunitari 

Ass. 
Sapigni 
Chiara 

 X  X X     

2.1.10 Nomadi: con la collaborazioni di ASP e Cooperativa Il 
Germoglio è stata fatta una verifica dei nuclei in possesso dei 
requisiti per l'accesso all'edilizia pubblica e si 
sperimentano percorsi di avviamento al lavoro. Proseguono le 
attività di doposcuola per i bambini del Campo Nomadi  

Ass. 
Sapigni 
Chiara 

 X  X X     

2.1.11 Detenuti: al centro dell’obiettivo, la cura del rapporto di 
conoscenza tra la città e il suo carcere; inoltre con il Comitato 
Locale Area Penale Adulti si definiscono interventi di 
accompagnamento al reinserimento sociale e lavorativo. 

Ass. 
Sapigni 
Chiara 

 X  X X       

2.1 

Obiettivi da 
conseguire 

2.1.12 Creare un sistema puntuale di monitoraggio e valutazione 
sulle attività programmate con il Piano per la salute e il benessere 
sociale 

Ass. 
Sapigni 
Chiara 

 X  X X     
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ELENCO ORGANISMI AZIENDALI FACENTI PARTE DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA CHE 

CONTRIBUISCONO AL  CONSEGUIMENTO DELL’OBIETTIVO STRATEGICO :  

- ASP – Centro servizi alla persona 

- Fondazione emiliano-romagnola per le vittime dei reati 

- Fondazione di partecipazione Comunità solidale ONLUS 

- Fondazione di partecipazione Costruiamo futuro ONLUS 

- CUP 2000 S.c.p.a. 

 

OBIETTIVI SPECIFICI DEGLI ORGANISMI AZIENDALI FACENTI PARTE DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE 

PUBBLICA 

DESCRIZIONE PARTECIPATA 
15 16 17 18 19 20 Obiettivi da 

conseguire 
Riequilibrio finanziario ed economico ASP 

X X X 

 

 

SPESE PREVISTE PER LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO STRATEGICO 

 2017 

assestato al 

20/07/2017 

2018 

assestato al 

20/07/2017 

2019 

assestato al 

20/07/2017 

Spese correnti 17.973.691,88 14.390.982,07 15.382.329,07 

Spese in conto capitale     217.138,22 737.000,00 1.014.500,00 

Totale 18.190.830,10 15.127.982,07 16.396.829,07 
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INDICATORI DI IMPATTO (indicatori di benessere equo e solidale, indicatori statistici)  

SERIE STORICHE 2011
2012 2013 2014 2015 Fonte

 Contribuenti IRPEF con meno di 10 mila euro   Per 100 contribuenti IRPEF  25,5 24,4 23,7 23,6
n.d.

MEF- Stat istiche 
fiscali

 Importo medio mensi le delle pensioni 

pensioni erogate (in euro) e 
il numero dei pensioni 
vigenti per residenza  per 
mese 848,94 866,89 886,69 894,36 909,43

Dati Inps -
Osservatorio 
pensioni vigenti per 
residenza del t itolare

 Indice di affollamento abitativo 
 Numero di stanze delle 
abitazioni occupate/abitant i 2,0 - - - -

 Istat -15° 
Censimento della 
popolazione 

 Indice di affollamento abitativo 
 Numero di stanze delle 
abitazioni/abitanti - 2,0 - - 2,1

Condizioni di vita a 
ferrara

 Importo medioannuo pro-capite delle pensioni– 
differenze di genere  

 Importo medio maschi 
–importo medio femmine +537,83 +554,87 +563,16 +559,58 +553,32

 Istat Elaborazioni su 
dati Inps -Casellario 
dei pensionati 

 Disuguaglianza nella distribuzione del reddito mensile 
familiare equivalente  Indice di Gini - 0,2628 - - 0,2541

Condizioni di vita a 
ferrara

 Disuguaglianza nella distribuzione del reddito: Rapporto 
tra quinto più ricco e quinto più povero

S80/S20 reddit i fam mensili 
equivalenti - 3,8 - - 3,8

Condizioni di vita a 
ferrara

Indice di rischio di povertà relativa

persone con reddito 
equivalente < al 60% del 
valore mediano sul totale 
della popolazione - 14,3% - - 15,0%

Condizioni di vita a 
ferrara

Incidenza di povertà relativa

% di famiglie sotto al soglia 
relativa (reddito medio pro 
capite) - 8,6% - - 8,4%

Condizioni di vita a 
ferrara

Indice di grave deprivazione materiale

percentuale di persone che 
vivono in famiglie con 
almeno 4 problemi - 3,7% - - 2,0%

Condizioni di vita a 
ferrara

Indice di valutazione soggettiva di difficoltà economica

quota % di persone che 
contemporaneamente 1) 
arrivono con grande 
difficolta a f ine mese 2)non 
riescono a far fronte a spese 
impreviste 3)non 
risparmiano - 9,0% - - 6,6%

Condizioni di vita a 
ferrara

Indice qualità dell'abitazione

quota di persone che vivono 
in abitazioni troppo piccole, 
in cattive condizioni e con 
inadeguati serv igienici - 0,3% - - 0,3%

Condizioni di vita a 
ferrara

Persone che vivono in famiglie senza 
occupati/pensionati

% persone in fam con 
almeno 1 compo 18-59 dove 
nessuno lavora o perc  
pensione (esclusi studenti 
soli) - 3,2% - - 1,5%

Condizioni di vita a 
ferrara

Incidenza di povertà relativa per alcune tipologie familiari

% di famiglie di una 
particolare t ipologia sotto al 
soglia relativa (reddito medio 
pro capite) 

Condizioni di vita a 
ferrara

Persona sola con meno di 65 anni 7,2 9,6
Persona sola con 65 anni o più 9,8 4,8

Coppia senza f igli con capofamiglia con meno di 65 anni 2,0 5,2
Coppia senza figli con capofamiglia con 65 anni o più 2,8 3,0

Coppia con 1 figlio 8,8 9,2
Coppia con 2 figli 12,0 17,8

Coppia con 3 o più figli n.d. 27,3
Monogenitore con figli 14,3 6,3

Famiglia con almeno 1 figlio minore 15,4 16,2
Famiglia con almeno 1 anziano 7,1 4,6

% di s tranieri residenti
% sulla pop. Residente a 
fine anno 7,4 8,0 9,1 9,4 9,5 Anagrafe

% di s tranieri extra comunitari residenti
% sulla pop. Residente a 
fine anno 6,6 7,1 7,2 7,3 7,3 Anagrafe

Carcerati usciti numero carcerati 724 655 459 414 379

Direzione della Casa 
Circondariale di 
Ferrara

NOTA BENE: A gennaio 2016, la consueta indagine triennale sulle condizioni di vita delle famiglie ferrares i è giunta alla sua ottava realizzazione. Svolta dall'ufficio Statistica del Comune di
Ferrara, questa indagine campionaria rileva le caratteristiche delle condizioni abitat ive ed economiche dei ferraresi, ne indaga gli stili di vita e di consumo e mette in luce i mutamenti sociali
avvenuti dal 1994, anno di prima realizzazione dell'indagine, ad oggi. Importante obiettivo dell'analisi è la valutazione dell' incidenza di povertà nel nostro comune. I risultati sono a settembre 2016
in fase di elaborazione e gli indicatori riportati nel DUP sono provvisori e non ancora divulgati.  
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OBIETTIVO MANDATO 2.  LE PERSONE AL CENTRO 
OBIETTIVO STRATEGICO 2.2 Scuola: città dei bambini e delle famiglie 

ASSESSORE  Corazzari 

STAKEHOLDERS  

 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

 

Il  ruolo del Comune si esplica su diversi piani: 

• programmazione  degli interventi, sia quelli pubblici che quelli privati o del privato sociale 
regolarmente autorizzati in quanto rispettosi delle regole stabilite dal Pubblico; 

• gestione diretta di una parte rilevante di servizi, in quanto solo la conoscenza diretta delle 
modalità gestionali e la loro “pratica” può garantire per l’Ente Locale la necessaria conoscenza 
e professionalità per poter valutare con competenza gli altri Soggetti gestori; 

• controllo del sistema nel suo insieme, quindi di tutte le modalità gestionali presenti, in quanto il 
Comune resta sempre il garante della qualità dei servizi nei confronti dei cittadini. 

In vista delle modifiche istituzionali in atto riguardanti il sistema del decentramento comunale ed il 
ruolo della Amministrazione Provinciale, il Comune sarà sempre di più “punto di riferimento” di 
tutte le esigenze e le problematiche pubbliche e private, singole o associate, nonché di tutte le 
esperienze e le sperimentazioni, che riguardano i minori dal punto di vista educativo e scolastico, 
nell’ambito di un welfare cittadino inclusivo e attento alla coesione sociale complessiva. 
 

 

Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. politico Note  

15 16 17 18 19 20 

Scuola: città 
dei bambini e 
delle famiglie 

L’obiettivo dei prossimi 5 anni è di 
confermare l’offerta complessiva di 
servizi educativi e scolastici 
attualmente offerti, introducendo le 
necessarie innovazioni gestionali, 
nell’ottica della valorizzazione del 
sistema integrato pubblico-privato 
costruito in questi anni, con 
particolare attenzione alla ulteriore 
qualificazione ed allo stesso tempo 
alla compatibilità finanziaria del 
sistema stesso. 

Ass. Corazzari  X  X X  X X  

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. 
POLITICO 15 16 17 18 19 20 

2.2 

Obiettivi da 
conseguire 2.2.1 Consolidamento e qualificazione dell’offerta formativa 

nei servizi per la prima infanzia e per le famiglie 
Ass. Cristina 
Corazzari X  X  X    
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ELENCO ORGANISMI AZIENDALI FACENTI PARTE DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA CHE 

CONTRIBUISCONO AL  CONSEGUIMENTO DELL’OBIETTIVO STRATEGICO :  

- Istituzione dei servizi educativi scolastici e per le famiglie del Comune di Ferrara 

- Consorzio Futuro in Ricerca 

OBIETTIVI SPECIFICI DEGLI ORGANISMI AZIENDALI FACENTI PARTE DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE 

PUBBLICA 

DESCRIZIONE PARTECIPATA 
15 16 17 18 19 20 

Obiettivi 
da 
conseguire 

Consolidamento e qualificazione dell’offerta 
formativa nei servizi per la prima infanzia e per le 
famiglie 

Istituzione dei 
servizi educativi 
scolastici e per 
le famiglie del 
Comune di 
Ferrara 

X X X 

 

 

SPESE PREVISTE PER LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO STRATEGICO 

 2017 

assestato al 

20/07/2017 

2018 

assestato al 

20/07/2017 

2019 

assestato al 

20/07/2017 

Spese correnti 7.941.575,76 7.310.200,00 7.310.200,00 

Spese in conto capitale 2.453.329,81 2.830.750,00 340.000,00 

Totale 10.394.905,57 10.140.950,00 7.650.200,00 
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INDICATORI DI IMPATTO (indicatori di benessere equo e solidale, indicatori statistici)   

 

SERIE STORICHE 2011 2012 2013 2014 2015 Fonte

Nidi comunali: Domanda reale/potenziale
38,9 38,5 48,9 40,6 43,7 Istituzione P.I.

Nidi comunali: Grado di accoglimento domanda reale

Il grado di accoglimento 
della domanda reale indica 
la percentuale di domande 
accolte rispetto alle 
domande presentate 66,8 75,6 70,1 83,4 77,2 Istituzione P.I.

Nidi comunali: Grado copertura domanda potenziale         

Il grado di copertura del 
servizio indica il grado di 
soddisfacimento della 
domanda potenziale, data 
dalla popolazione residente 
minorile in fascia d’età 0-2 
anni al 30 Settembre 
dell’anno di riferimento. 26,1 29,0 34,2 33,8 33,7 Istituzione P.I.

Materne comunali: Domanda reale/potenziale
32,0 38,5 36,6 39,4 38,1 Istituzione P.I.

Materne comunali: Grado di accoglimento domanda 
reale

Il grado di accoglimento 
della domanda reale indica 
la percentuale di domande 
accolte rispetto alle 
domande presentate

74,8 70,5 77,5 72,1 71,0

Istituzione P.I.

Materne comunali: Grado copertura domanda potenziale         

Il grado di copertura del 
servizio indica il grado di 
soddisfacimento della 
domanda potenziale, data 
dalla popolazione residente 
minorile in fascia d’età 3-5 
anni al 30 Settembre 
dell’anno di riferimento.

24,0 27,1 28,4 28,4 27,1

Istituzione P.I.  
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OBIETTIVO MANDATO 2. LE PERSONE AL CENTRO 
OBIETTIVO STRATEGICO 2.3 Lo sport ed il benessere dei ferraresi 

ASSESSORE Merli 

STAKEHOLDERS CONI POINT, NUOVA CONSULTA COMUNALE DELLO SPORT, UFFICIO 
SCOLASTICO PROVINCIALE 

 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

Con l’art. 60 D.P.R 616/77 lo Stato ha trasferito  le competenze amministrative  in materia di sport  alle 

Regioni  e agli EE.LL. L’evoluzione  normativa ha raggiunto l’apice con  la riforma del titolo V della 

Costituzione art.118  con la rispettiva assegnazione alle  Regioni ed alle Autonomie Locali delle  funzioni 

amministrative in materia di: a) promozione delle attività ricreative e sportive; con la  Legge Regionale  n.13 

/2000 “norme in materia di sport” artt.2 e  3 “funzioni delle Province e dei Comuni” Oltre a collaborare con 

la Regione in particolare i Comuni svolgono attività di programmazione, qualificazione e sviluppo 

dell’impiantistica sportiva, costituzione dell’osservatorio,  promozione alla pratica sportiva in particolare dei 

bambini e delle giovani generazioni, collabora con altri Enti e il CONI e gli EPS. Formazione e qualificazione 

degli operatori.  

Le attività e gli  interventi di Regione – Province e Comuni sono a  favore dell’associazionismo sportivo e 

delle attività organizzate  all’associazionismo sportivo e coordinamento delle associazioni regionali sportive 

iscritte al registro regionale di promozione sociale.  

 
Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. politico Note  

15 16 17 18 19 20 

Lo sport ed il 
benessere dei 

ferraresi 

Promuovere le attività motorio   
sportive per favorire  la diffusione di 
corretti stili di vita e del benessere 
psicofisico   dei cittadini  

Ass. Merli   X  X  X  X  X  

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. 
POLITICO 15 16 17 18 19 20 

2.3 

Obiettivi da 
conseguire 2.3.6 Promuovere le attività motorio sportive per favorire la 

diffusione di corretti stili di vita e del benessere psicofisico 
dei cittadini 

Ass. Merli 
Simone 

X  X  X  X  X  
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SPESE PREVISTE PER LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO STRATEGICO 

 2017 

assestato al 

20/07/2017 

2018 

assestato al 

20/07/2017 

2019 

assestato al 

20/07/2017 

Spese correnti 1.356.574,22 1.017.974,46 1.018.114,46 

Spese in conto capitale 92.500,00 546.500,00 17.500,00 

Totale 1.449.074,22 1.564.474,46 1.035.614,46 

 

INDICATORI DI IMPATTO (indicatori di benessere equo e solidale, indicatori statistici)  

 

SERIE STORICHE 2011 2012 2013 2014 2015 Fonte

 Stili di vita Eccesso di peso -  Maschi

 Percentuale di residenti 18-
69 anni che risultano 
sovrappeso o obesi (IMC) 
per sesso  -  50,6%  -   -  46,4%

Condizioni di vita a 
ferrara

 Stili di vita Eccesso di peso -  Femmine

 Percentuale di residenti 18-
69 anni che risultano 
sovrappeso o obesi (IMC) 
per sesso  -  28,8%  -   -  24,2%

Condizioni di vita a 
ferrara

 Stili di vita Fumo -  Maschi

 Percentuale di residenti 18-
69 anni che dichiarano di 
fumare attualmente per 
sesso  -  27,90%  -   -  29,7%

Condizioni di vita a 
ferrara

 Stili di vita Fumo -  Femmine

 Percentuale di residenti 18-
69 anni che dichiarano di 
fumare attualmente per 
sesso  -  20,90%  -   -  21,6%

Condizioni di vita a 
ferrara  
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OBIETTIVO MANDATO 2. LE PERSONE AL CENTRO 
OBIETTIVO STRATEGICO 2.4 La sicurezza: tutti i quartieri al centro  
ASSESSORE Sindaco 
STAKEHOLDERS CITTADINI, ASSOCIAZIONI 

 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

Promuovere un nuovo piano di controllo per assicurare per quanto di competenza la sicurezza di tutti i 

quartieri. Il piano tenderà a contenere/ridurre le criticità di alcune aree cittadine. La sicurezza verrà altresì 

assicurata attraverso lo sviluppo di iniziative orientate alla coesione sociale e a nuove strategie di 

comunicazione, con riferimento alla L.R. n. 24/2003 che all'art. 2 co I definisce le politiche per la 

promozione di un sistema integrato di sicurezza come le azioni volte al conseguimento di un'ordinata e 

civile convivenza nelle città e nel territorio regionale anche con riferimento alla riduzione dei fenomeni di 

illegalità e inciviltà diffusa; e al co II stabilisce che gli interventi regionali privilegiano: a) azioni integrate, di 

natura preventiva; b) pratiche di mediazione dei conflitti e riduzione del danno; c) l'educazione alla 

convivenza, nel rispetto del principio di legalità. 

Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. politico Note  

15 16 17 18 19 20 

La sicurezza: 
tutti i quartieri 

al centro 
 Sindaco 

  
 X  X X  X X  

OBIETTIVI OPERATIVI  RESP. 
POLITICO 

15 16 17 18 19 20 

2.4.1 Attività di stimolo del rispetto delle regole per una 
civile convivenza e mediazione sociale 

Ass. Sapigni 
Chiara 

X  X X      

2.4.2 Patto per Ferrara Sicura Ass. Modonesi 
Aldo X  X X  X X  

2.4 

Obiettivi da 
conseguire 

2.4.3 Redazione e diffusione di un rapporto annuale 
sulla sicurezza urbana   

Ass. Modonesi 
Aldo 

X  X X  X X  

 

ELENCO ORGANISMI AZIENDALI FACENTI PARTE DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA CHE 

CONTRIBUISCONO AL  CONSEGUIMENTO DELL’OBIETTIVO STRATEGICO :  

- Fondazione Scuola Interregionale di Polizia Locale 

SPESE PREVISTE PER LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO STRATEGICO 

 2017 

assestato al 

20/07/2017 

2018 

assestato al 

20/07/2017 

2019 

assestato al 

20/07/2017 

Spese correnti 2.178.969,43 1.789.609,16 1.666.859,16 

Spese in conto capitale 652.956,45 105.000,00 105.000,00 

Totale 2.831.934,88 1.894.609,16 1.771.859,16 
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INDICATORI DI IMPATTO (indicatori di benessere equo e solidale, indicatori statistici)  

SERIE 
STORICHE

2011 2012 2013 2014 2015 Fonte

 Tasso di omicidi   Per 100.000 abitanti  0,8 2,3 0,7 0,0 0,8

Regione E-R.:delitt i 
denunc iati dalle 
forze di polizia 
all'autorità 
giudiziaria

 Tasso di furti in 
abi tazione  

 Per 100.000 abitanti  358,3 584,8 601,1 665,0 647,4

Regione E-R.:delitt i 
denunc iati dalle 
forze di polizia 
all'autorità 
giudiziaria

 Tasso di furti con 
destrezza  

 Per 100.000 abitanti  269,9 263,2 273,6 341,9 380,0

Regione E-R.:delitt i 
denunc iati dalle 
forze di polizia 
all'autorità 
giudiziaria

 Tasso di rapine   Per 100.000 abitanti  41,6 71,3 51,0 65,8 61,6

Regione E-R.:delitt i 
denunc iati dalle 
forze di polizia 
all'autorità 
giudiziaria

Lesioni dolose  Per 100.000 abitanti  133,0 119,8 106,4 113,0 99,1

Regione E-R.:delitt i 
denunc iati dalle 
forze di polizia 
all'autorità 
giudiziaria

Percosse  Per 100.000 abitanti  36,3 34,9 30,0 37,4 32,3

Regione E-R.:delitt i 
denunc iati dalle 
forze di polizia 
all'autorità 
giudiziaria

Minacce  Per 100.000 abitanti  134,5 157,8 136,4 143,6 138,2

Regione E-R.:delitt i 
denunc iati dalle 
forze di polizia 
all'autorità 
giudiziaria

Ingiurie  Per 100.000 abitanti  153,4 127,4 116,9 136,1 107,4

Regione E-R.:delitt i 
denunc iati dalle 
forze di polizia 
all'autorità 
giudiziaria

Danneggiamenti  Per 100.000 abitanti  763,4 720,6 677,5 472,0 604,6

Regione E-R.:delitt i 
denunc iati dalle 
forze di polizia 
all'autorità 
giudiziaria

Stupefacenti  Per 100.000 abitanti  77,1 61,4 55,5 64,3 37,6

Regione E-R.:delitt i 
denunc iati dalle 
forze di polizia 
all'autorità 
giudiziaria

Truffe e frodi 
informatiche

 Per 100.000 abitanti  170,1 183,6 238,3 240,1 206,5

Regione E-R.:delitt i 
denunc iati dalle 
forze di polizia 
all'autorità 
giudiziaria

SERIE 
STORICHE

2011 2012 2013 2014 2015 2016 Fonte

Presenza di 
elementi di 
degrado nella 
zona in cui vive

persone >14 anni 
che vivono in zona 
con problemi di 
criminalità, violenza, 
vandalismo per 100 
persone di quell'età

 -  13,9%  -   -  23,8%  -  
Condizioni di 
vita a ferrara - 
indagine 
triennale

Segnalazioni dei 
cittadini riguardo a 
disagio sociale o 
microcriminali tà

per 100.000 ab. 106,6 92,5 103,4 82,3 72,8 130,5

Polizia 
municipale - 
segnalazioni 
vigile di 
quartiere
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OBIETTIVO MANDATO 2. LE PERSONE AL CENTRO 

OBIETTIVO STRATEGICO 2.5 L’amministrazione: tutte le frazioni al centro  

ASSESSORE Merli 

STAKEHOLDERS ASSOCIAZIONI, ENTI, GRUPPI DI CITTADINI, COMMERCIANTI, 
ARTIGIANI, PARROCCHIE 

 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

Sulla base di quanto dettato dalla Legge 191/2009 che ha abolito le Circoscrizioni Comunali previste dall’art. 
17 del D. Lgs. 267/2000 e in ottemperanza alla Legge 42/2010 “Conversione in legge, con modificazioni, del 
D.L. n. 2/2010, recante interventi urgenti concernenti Enti Locali e Regioni, che ha confermato tale 
orientamento, limitando la soppressione degli organi circoscrizionali ai Comuni con popolazione inferiore ai 
250.000 abitanti a decorrere dalla data di rinnovo degli organi decentrati, la Giunta Comunale con propria 
deliberazione 133/2014, PG 21630/2014 del 11/03/2014 ad oggetto “Le Circoscrizioni dopo il 2014. 
Individuazione di un rinnovato modello di partecipazione e istituzione delle nuove Delegazioni” ha 
ottemperato a quanto dettato dalla normativa. 
Dopo le elezioni Amministrative di Maggio 2014 infatti sono cessati i Consigli Circoscrizionali e si è 
provveduto alla prima fase di ristrutturazione del territorio con la nascita delle Delegazioni. 
Si prevede pertanto una fase di sperimentazione che vede dislocate sul territorio le Delegazioni già 
individuate nella delibera sopra citata. 
Al momento sono attive: 

• Delegazione Est con la nuova sede in Via Otello Putinati (Anagrafe, Urp decentrato ) 

• Delegazione Via Bologna (Urp decentrato ) 

• Delegazione Nord Pontelagoscuro (Anagrafe, Urp decentrato ) 

• Delegazione Ovest Porotto (Anagrafe, Urp decentrato) 

• Delegazione Sud Gaibanella (Anagrafe, Urp decentrato) 

• Sportello presso CUP Arcispedale Sant’Anna di Cona (Anagrafe) 
 
(Linee Regionali) 

Obiettivo futuro è il potenziamento della rete di uffici sul territorio, intesi non solo come sportelli ma come 
luoghi di incontro e di partecipazione tra i cittadini, le associazioni, le realtà territoriali e l’Amministrazione. 
L’apertura di un punto a Boara, già previsto nella delibera sopra citata, è fondamentale per una parte del 
territorio non adeguatamente coperta da altri servizi comunali. 
Inoltre decisamente positivo per la popolazione l’apertura degli Uffici URP decentrati che svolgeranno 
compiti di informazione ed assistenza alla popolazione residente. 
In questa fase sperimentale l’Assessore in sinergia con i diversi Assessorati, garantirà la sua presenza nelle 
varie delegazioni per ascoltare le problematiche di chi vive sul territorio. 
Obiettivo importante è il coinvolgimento in toto delle realtà associative del territorio (sociali, culturali, 
sportive)  indispensabile per favorire gli incontri  tra l’Amministrazione e la cittadinanza, problema che è 
sempre stato molto sentito dagli abitanti delle frazioni che si sono spesso definiti “abbandonati dal centro”. 
Ovviamente l’associazionismo sarà un punto di priorità e di forza del progetto per il coinvolgimento di tutte 
quelle realtà che possono contribuire a diffondere una maggiore coscienza di come opera 
l’Amministrazione e soprattutto di essere parte attiva nel suggerire linee guida relativamente ai progetti da 
realizzarsi. 
Una sorta di sinergia tra pubblico e non, dove con il più ampio coinvolgimento di tutti gli attori del 
territorio, si aprono nuove frontiere di collaborazione e confronto con la popolazione. 
Altro punto fondamentale, negli obiettivi del Decentramento e dei Servizi Demografici, è la messa on line 
dei servizi anagrafici. Obiettivo è portare l’Amministrazione a casa dei cittadini in tempo reale. 
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Pertanto si sta già attivando, in sinergia tra  Servizio Sistemi Informativi, Servizi Demografici e UO 
Decentramento, un progetto che consentirà alla cittadinanza di poter accedere direttamente, ad una serie 
di certificazioni anagrafiche. 
Si prevede inoltre la possibilità di poter presentare segnalazioni e richieste on line direttamente sul sito del 
Comune, oltre che presso le Delegazioni (come previsto nel punto TRASPARENZA AMMINISTRATIVA).  
Aggiornamento delle pagine web delle Delegazioni con pubblicità delle iniziative sul territorio. 

 

Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. politico Note  

15 16 17 18 19 20 

L’amministrazio
ne: tutte le 
frazioni al 

centro 
 

Miglioramento comunicazione 
tra l’Amministrazione e la 
cittadinanza anche attraverso 
nuovi progetti informatici senza 
perdere di vista le peculiarità 
delle frazioni 

Ass. Merli    X X X X X  

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. 
POLITICO 15 16 17 18 19 20 

2.5.1 Messa a regime del progetto sperimentale 
del  nuovo sportello di delegazione (c/o 
Ospedale Cona e Via Putinati già aperto; c/o 
Boara da aprire) 

Ass. Merli 
Simone 

X  X X       

2.5.2 Progetto di decentramento per la 
rivitalizzazione delle frazioni minori es. attività 
commerciali, spazi pubblici, ecc.) in 
collaborazione con le associazioni ed il tessuto 
vivo del forese 

Ass. Merli 
Simone 

 X X X X X  

2.5 

Obiettivi da 
conseguire 

2.5.3 Realizzazione  dei servizi on-line per la 
certificazione anagrafica 

Ass. Merli 
Simone X X X X X  

 

SPESE PREVISTE PER LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO STRATEGICO 

 2017 

assestato al 

20/07/2017 

2018 

assestato al 

20/07/2017 

2019 

assestato al 

20/07/2017 

Spese correnti 96.142,47 50.000,00 50.000,00 

Totale 96.142,47 50.000,00 50.000,00 

 

INDICATORI DI IMPATTO (indicatori di benessere equo e solidale, indicatori statistici) 

SERIE STORICHE 2011 2012 2013 2014 2015 Fonte

 Indice di accessibilità negozi prima necessità
 Percentuale di famiglie 
residenti in zone lontane da 
negozi di prima necessità  -  12,5%  -   -  14,3%

Condizioni di vita a 
ferrara

 Indice di accessibilità ai servizi  pubblici

 Percentuale di famiglie 
residenti in zone lontane da 
servizi pubblici  -  12,6%  -   -  15,3%

Condizioni di vita a 
ferrara

 Diffusione Internet famiglie  

 Percentuale famiglie che 
possiedono accesso a 
internet  -  53,6%  -   -  70,6%

Condizioni di vita a 
ferrara

Smart City Index

Punteggio assegnato da 
Between

 -   -   -  56,8 64,2 Between
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OBIETTIVO MANDATO 2.  LE PERSONE AL CENTRO 
OBIETTIVO STRATEGICO 2.6 Le politiche giovanili 

ASSESSORE Maisto 

STAKEHOLDERS ASSOCIAZIONI GIOVANI 

 

 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

Prosegue l'obiettivo strategico di considerare l'assessorato ai giovani non come un'assessorato che "fa delle 
cose" ma come uno snodo utile a inserire le politiche giovanili all'interno delle politiche più generali 
dell'ente. In particolare: 

• continuare la crescita dell'autorganizzazione dei giovani e della loro consapevolezza civica. In 
particolare attraverso l'assegnazione di spazi culturali e ricreativi da autogestire. 

• rafforzare il legame con l'Università attraverso l'associazione Unitown. 

• approfondire la conoscenza di "Garanzia giovani" che, pur non essendo di competenza del Comune, 
può offrire possibilità inedite per l'accesso al mondo del lavoro. 

• proseguire la progettazione sul Servizio Civile Volontario. 
 

 

Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. politico Note  

15 16 17 18 19 20 

Le politiche 
giovanili 

Migliorare l’autorganizzazione del 
mondo giovanile Ass. Maisto   X  X  X  X  X  

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. 
POLITICO 15 16 17 18 19 20 

2.6.1 Ferrara Città Universitaria Ass. Maisto 
Massimo  X  X  X  X  X  

2.6 

Obiettivi da 
conseguire 

2.6.2 Un Futuro per i Giovani: progetti e azioni Ass. Maisto 
Massimo  X  X  X  X  X  

 

SPESE PREVISTE PER LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO STRATEGICO 

 2017 

assestato al 

20/07/2017 

2018 

assestato al 

20/07/2017 

2019 

assestato al 

20/07/2017 

Spese correnti 321.056,97 244.703,11 238.088,11 

Totale 321.056,97 244.703,11 238.088,11 
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INDICATORI DI IMPATTO (indicatori di benessere equo e solidale, indicatori statistici)  

SERIE STORICHE 2011 2012 2013 2014 2015 Fonte

disoccupazione giovanile

Tasso disoccupazione 15-29 
anni: rapporto tra le persone 
in cerca di occupazione e le
corrispondenti forze di lavoro 21,4% 28,0% 36,0% 30,5% 26,5%

Indagine 
occupazione 
disoccupazione

Giovani che non studiano e non lavorano (NEET)
percentuale sulla fascia 15-
29 anni

dati ricalcolati 
dalla 
Statistica 20,9% 18,6% 19,2%

Indagine 
occupazione 
disoccupazione

Giovani che non studiano e non lavorano e non cercano 
(NEET)

percentuale sulla fascia 15-
29 anni

dati ricalcolati 
dalla 
Statistica 6,7% 6,2% 6,7%

Indagine 
occupazione 
disoccupazione

Universitari iscritti all'Unife
percentuale studenti sulla 
pop residente 13,1% 12,6% 12,0% 11,8% n.d

Anagrafe nazionale 
degli studenti - Miur

Universitari fuori sede (residenti fuori provincia) iscritti 
all'Unife

percentuale studenti fuori 
sede prov. sulla pop 
residente 9,0% 8,7% 8,4% 8,4% n.d

Anagrafe nazionale 
degli studenti - Miur  
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OBIETTIVO MANDATO 2. LE PERSONE AL CENTRO 
OBIETTIVO STRATEGICO 2.7 Le politiche culturali, le sfide aperte nel confronto 

ASSESSORE Maisto 

STAKEHOLDERS CITTADINI E ASSOCIAZIONI CULTURALI 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

Proseguire la promozione della cultura diffusa come tassello importante per la crescita sociale, civile ed 
economica della nostra comunità. Il progetto città d'arte e di cultura si rivolge non solo ai turisti ma anche 
ai propri cittadini. Inoltre va recuperata imprenditorialità nel settore culturale allargando il progetto a 
Ferrara città d'arte, di cultura, della creatività e dei lavori creativi. 
I prossimi anni ci vedranno impegnati principalmente su due fronti solo parzialmente di competenza del 
Comune: Castello e Meis. In entrambi i casi andranno raccolte le migliori energie, non solo della città, per 
definire i progetti scientifici, culturali e gestionali migliori. 
Altri obiettivi 

• Sostenere le istituzioni stabili (biblioteche, teatro, musei, cinema d'essai) e la loro capacità di coniugare 
grande qualità nella proposte e grande capacità di fare divulgazione e promozione, appunto, della 
cultura diffusa. 

• Affiancare il servizio Beni Monumentali nella progettazione, e nei successivi restauri, dei recuperi post 
sisma che disegneranno un nuovo patrimonio museale e monumentale. 

• Rafforzare la rete museale indipendentemente dal soggetto gestore (Comune, Provincia, Università, 
Meis), coinvolgendo anche l'associazionismo culturale. 

• Intersecare la progettualità in ambito Unesco. 

• intersecare la progettualità relativa alla Rigenerazione urbana proseguendo la politica di sostegno agli 
spazi culturali e ipotizzando nuove aperture. 

• Maggior coinvolgimento dei privati nella governance delle nostre istituzioni. 

• Sostenere la crescita dei giovani artisti, in particolare attraverso una politica di scambi internazionali e 
residenze.  

• Tutelare e promuovere il nostro patrimonio artistico culturale sia storico che contemporaneo 
(Antonioni e Videoarte) 

 

Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. politico Note  

15 16 17 18 19 20 

Le politiche 
culturali, le 

sfide aperte nel 
confronto 

Valorizzare i beni e gli interventi 
culturali 

Ass. Maisto   X  X  X  X X  

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. 
POLITICO 15 16 17 18 19 20 

2.7.1 Affiancare il Settore Opere Pubbliche, il Servizio 
Beni Monumentali del Comune e le altre istituzioni 
competenti nei programmi di ridefinizione del 
patrimonio monumentale e dei contenitori culturali della 
Città 

Ass. Maisto 
Massimo  X  X X  X  X  

2.7.2 Realizzare attività di tutela, documentazione, 
ricerca e valorizzazione del patrimonio culturale  

Ass. Maisto 
Massimo  X  X  X  X  X  

2.7.3 Realizzazione di un sistema integrato tra 
istituzioni, terzo settore e imprese per una 
programmazione organica e condivisa degli eventi 
culturali 

Ass. Maisto 
Massimo  X  X  X  X  X  

2.7 

Obiettivi da 
conseguire 

2.7.4. Creazione di una rete integrata tra le istituzioni 
museali cittadine per la condivisione di strategie, 
programmi e obiettivi 

Ass. Maisto 
Massimo  X  X  X  X  X  
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ELENCO ORGANISMI AZIENDALI FACENTI PARTE DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA CHE 

CONTRIBUISCONO AL  CONSEGUIMENTO DELL’OBIETTIVO STRATEGICO :  

- Fondazione FERRARA ARTE 

- Fondazione MEIS 

- Fondazione Teatro Comunale di Ferrara 

 

SPESE PREVISTE PER LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO STRATEGICO 

 2017 

assestato al 

20/07/2017 

2018 

assestato al 

20/07/2017 

2019 

assestato al 

20/07/2017 

Spese correnti 7.502.688,24 6.860.185,97 6.577.260,08 

Spese in conto capitale 2.759.531,22 6.542.745,00 8.417.730,00 

Totale 10.262.219,46 13.402.930,97 14.994.990,08 

 

 

INDICATORI DI IMPATTO (indicatori di benessere equo e solidale, indicatori statistici)  

 

SERIE STORICHE 2011 2012 2013 2014 2015 Fonte

Visitatori musei,spazi espositivi, comunali e non 
comunali per 100 ab. 355,4 249,9 279,1 345,5 344,1

Settore Attività 
culturali  
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OBIETTIVO MANDATO 2 LE PERSONE AL CENTRO 
OBIETTIVO STRATEGICO 2.8 Riconoscere e valorizzare le differenze 

ASSESSORE Maisto 

STAKEHOLDERS ASSOCIAZIONI FEMMINILI, ASSOCIAZIONI LGBT ENTI ED ISTITUZIONI 
DEL TERRITORIO 

 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

Il comune, a partire dai principi espressi nel proprio Statuto, è impegnato a promuovere e garantire 

le libertà individuali, i diritti umani e civili, il principio di uguaglianza e pari opportunità per tutte le 

persone all’interno del territorio comunale e i suoi programmi e le sue azioni sono volte a:  

� Contrastare ogni forma di discriminazione diretta e indiretta 

� Eliminare le disuguaglianze fra donne e uomini in tutti gli aspetti della vita 

� Integrare il punto di vista e l’impatto sul genere nella programmazione e nella valutazione delle 

politiche comunali 

� Contrastare ogni forma di discriminazione basata sull’orientamento sessuale e sull’identità di 

genere 

 

 

Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. politico  Note  

15 16 17 18 19 20 

Riconoscere e 
valorizzare le 

differenze 

L’obiettivo è promuovere una cultura 
del rispetto e impostare programmi e 
azioni finalizzate al perseguimento 
delle pari opportunità la parità fra i 
generi e pieni diritti per tutte le 
persone 

Ass. Massimo 
Maisto   X  X X X   

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. POLITICO 15 16 17 18 19 20 

2.8.1 Verso il Bilancio di genere – lavori preparatori 
Ass. Massimo 
Maisto   X  X  X   X  

2.8.2 Contrasto delle immagini lesive della dignità 
delle persone. Modifica del Regolamento delle 
Affissioni Pubblicitarie 

Ass. Massimo 
Maisto   X        

2.8.3 Interventi di sensibilizzazione, formativi e 
informativi a contrasto degli stereotipi dell’immagine 
femminile e sulle discriminazioni basate 
sull’orientamento sessuale 

Ass. Massimo 
Maisto   X X X X  

2.8.4. Attivazione di percorsi partecipativi sui temi dei 
nuovi diritti 

Ass. Massimo 
Maisto   X     

2.8.5. Rinnovo del protocollo d’intesa per la definizione 
di azioni e strategie di intervento in materia di 
discriminazione basate sull’orientamento sessuale e 
identità di genere 

Ass. Massimo 
Maisto   X     

2.8.6 Coordinamento del Tavolo Antidiscriminazione a 
contrasto dell’omofobia, per superare stereotipi e 
pregiudizi legati ad omosessualità ed omogenitorialità 

Ass. Massimo 
Maisto  X  X X X  

2.8 

Obiettivi da 
conseguire 

2.8.7 Apertura punto antenna sulle discriminazioni 
Ass. Massimo 
Maisto  X X    
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SPESE PREVISTE PER LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO STRATEGICO 

 2017 

assestato al 

20/07/2017 

2018 

assestato al 

20/07/2017 

2019 

assestato al 

20/07/2017 

Spese correnti 35.800,00 8.000,00 8.000,00 

Totale 35.800,00 8.000,00 8.000,00 

 

 



 37 

3 – FERRARA CHE LAVORA 
OBIETTIVO MANDATO 3. FERRARA CHE LAVORA 

OBIETTIVO STRATEGICO 3.1 Commercio ed artigianato nel cuore della città che attrae 

ASSESSORE Serra 

STAKEHOLDERS ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA 

 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

 

• sviluppare l’ allargamento progressivo del centro commerciale naturale 

• favorire, nel rispetto degli specifici ruoli, il coinvolgimento del “mondo del commercio ed artigianato” 

specie in occasione di eventi in Ferrara di richiamo 

• incentivare l’insediamento – specie nel centro storico – di attività che promuovano e valorizzano la 

tipicità del prodotto locale  

 

 

 

Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. politico Note  

15 16 17 18 19 20 

COMMERCIO 
ED 

ARTIGIANATO 
NEL CUORE 

DELLA CITTÀ 
CHE ATTRAE 

Valorizzare il commercio e 
l’artigianato 

Ass.Serra   X  X  X  X  X  

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. 
POLITICO 15 16 17 18 19 20 

3.1.1 Allargare il centro storico a nuove mete e percorsi 
commerciali  

Ass. Serra 
Roberto  X  X  X  X     

3.1.2 Porre particolare attenzione ad aspetti legati agli 
esercizi commerciali in particolare del centro storico 
(es. Festa del regalo)  

Ass. Serra 
Roberto 

 X  X   X  X     

3.1.3 Realizzazione di un sistema integrato con le 
imprese del comparto commerciale per proporre 
iniziative di promo-commercializzazione del centro 
commerciale diffuso 

Ass. Serra 
Roberto  X  X X      

3.1 

Obiettivi da 
conseguire 

3.1.4 Studio/revisione sulle occupazioni suolo 
assoggettate alla Bolkestein 

Ass. Serra 
Roberto   X X   

 
 
ELENCO ORGANISMI AZIENDALI FACENTI PARTE DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA CHE 

CONTRIBUISCONO AL  CONSEGUIMENTO DELL’OBIETTIVO STRATEGICO :  

- Ferrara fiere congressi s.r.l. 
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SPESE PREVISTE PER LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO STRATEGICO 

 2017 

assestato al 

20/07/2017 

2018 

assestato al 

20/07/2017 

2019 

assestato al 

20/07/2017 

Spese correnti 505.869,24 270.824,11 240.574,11 

Spese in conto capitale  18.000,00 18.000,00 18.000,00 

Totale 523.869,24 288.824,11 258.574,11 

 

 

INDICATORI DI IMPATTO (indicatori di benessere equo e solidale, indicatori statistici)  

SERIE STORICHE 2011 2012 2013 2014 2015 Fonte

Peso del settore commerciale 

% di imprese del settore 
commercio (dettaglio e 
ingrosso) sul totale delle unità 
locali 26,5% 26,4% 27,0% 27,0% 27,1% CCIAA

Peso dell'artigianato

% di imprese artigiane sul 
totale delle imprese attive 25,5% 25,4% 25,6% 26,0% 25,5% CCIAA

Fallimenti nel settore commercio

numero di fallimenti dichiarat i 
per 1.000 imprese attive del 
settore commercio 1,4 2,8 2,4 3,9 4,2 CCIAA

Diffusione del commercio al dettaglio
Esercizi di commercio per 1000 
abitanti 18,7 18,5 18,3 18,1 18,2 CCIAA

Diffusione grande distribuzione

Superf ic ie di vendita grandi 
sup. spec ializzate,  
supermercat i e grandi 
magazzini per 1.000 abitant i 357,7 355,7 322,3 481,1 510,0 CCIAA

Occupazione nella grande distribuzione

Addetti grandi sup. 
specializzate, supermerc ati e 
grandi magazzini per 1.000 
abitanti 5,5 5,5 5,1 7,0 7,8 CCIAA  
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OBIETTIVO MANDATO 3.  FERRARA CHE LAVORA 
OBIETTIVO STRATEGICO 3.2 Il turismo chiede qualcosa di più 

ASSESSORE Maisto 

STAKEHOLDERS ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA 

 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

É necessario rafforzare il servizio turismo del Comune di Ferrara affrontando i cambiamenti che seguiranno 
le trasformazioni in atto e consegneranno inevitabilmente al Comune un ruolo più centrale e strategico. 
Inoltre la decisione presa nel 2013 di adottare L'imposta di soggiorno rende ancora più cogente questa 
responsabilità. 

• Rafforzare il rapporto città e territorio consolidando il legame tra turismo culturale e naturalistico. 

• Mantenere il calendario degli eventi. 

• Rafforzare, in accordo con i privati, le politiche di accoglienza. 

• Rafforzare la promozione, in particolare attraverso la valorizzazione del patrimonio museale, 
monumentale e diffuso, mantenendo al centro la Myfe Card. 

• Sostenere, nei tavoli regionali e nazionali, il progetto Vento. 
 

Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. politico  Note  

15 16 17 18 19 20 

IL TURISMO 
CHIEDE 

QUALCOSA DI 
PIÙ 

Valorizzare l’offerta turistica del 
territorio  

 Ass. Maisto   X  X X      

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. POLITICO 15 16 17 18 19 20 
3.2.1 Promozione e marketing turistico: Ferrara Città 
d’Arte e di Cultura e del Turismo Lento 

Ass. Maisto 
Massimo  X  X  X X X  

3.2.2 Ferrara, città della bicicletta:: progetti di 
promozione ed eventi (si ferma al 2016 accorpato al 
3.2.1) 

Ass. Maisto 
Massimo 

 X  X     

3.2 

Obiettivi da 
conseguire 

3.2.3 Ferrara, città ebraica: progetti di promozione ed 
eventi (si ferma al 2016 accorpato al 3.2.1) 

Ass. Maisto 
Massimo 

 X  X     

 

SPESE PREVISTE PER LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO STRATEGICO 

 2017 

assestato al 

20/07/2017 

2018 

assestato al 

20/07/2017 

2019 

assestato al 

20/07/2017 

Spese correnti 355.322,84 1.983.826,71 232.112,21 

Totale 355.322,84 1.983.826,71 232.112,21 

 

 



 40 

 

INDICATORI DI IMPATTO (indicatori di benessere equo e solidale, indicatori statistici)  
SERIE STORICHE 2011 2012 2013 2014 2015 Fonte

 Attrazione dei consumi turistici 

 giornate di presenza totali 
(italiani e s tranieri) annue nel 
complesso degli esercizi 
ricett ivi in media per abitante 3,4 2,7 2,7 3,0 3,0

Amm.ne 
provinciale 
di Ferrara

 Visitatori d i musei, spazi espositivi, comunali e non comunali  Per 100 abitant i  

355,4 249,9 279,1 345,5 344,1

Settore 
Att ività 
culturali  
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OBIETTIVO MANDATO 3.  FERRARA CHE LAVORA 
OBIETTIVO STRATEGICO 3.3 Petrolchimico: sostenibilità ambientale,  innovazione, buon lavoro 

ASSESSORE Ferri 

STAKEHOLDERS AZIENDE; OO.SS.; ASSOC. IMPRESE; CITTADINI 

 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

 

• garantire la prosecuzione delle attività di bonifica all’interno del petrolchimico; 

• creare le condizioni favorevoli per l’insediamento di nuove imprese e la creazione di nuovi posti di 

lavoro; 

• coordinare il tavolo per il rinnovo dell’Accordo di programma sul Petrolchimico 

 

Linee di indirizzo della Programmazione Regionale POR FESR 2014-2020 

 

Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. 
politico Note  

15 16 17 18 19 20 

PETROLCHIMICO: 
SOSTENIBILITÀ 
AMBIENTALE,  
INNOVAZIONE, 
BUON LAVORO 

Salvaguardia del sito, dal punto di 
vista ambientale e della tenuta 
occupazionale, con l’obiettivo di 
creare nuove opportunità di lavoro in 
un contesto complessivo di sicurezza 

Ass. Ferri   X  X  X  X  X  

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. 
POLITICO 15 16 17 18 19 20 

3.3.1 Coordinamento del tavolo Terzo Accordo di 
programma per il petrolchimico  

Ass. Ferri -
Caterina 

 X  X  X  X  X  

3.3.2 Creare le condizioni per attrarre nuove 
imprese nella filiera della chimica verde e dei Green 
Lab, allo scopo di creare nuovi posti di lavoro 
qualificati 

Ass. Ferri -
Caterina  X  X  X  X  X  

3.3.3 Porre attenzione alle procedure di bonifica 
della falda confinata 

Ass. Ferri -
Caterina 

 X  X  X  X  X  

3.3 

Obiettivi da 
conseguire 

3.3.4 Porre attenzione alle performance di sicurezza 
all’interno del Polo 

Ass. Ferri -
Caterina 

 X X   X X   X  
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INDICATORI DI IMPATTO (indicatori di benessere equo e solidale, indicatori statistici)   

SERIE STORICHE 2011 2012 2013 2014 2015 Fonte

Qualità dell'aria urbana

Numero superamenti del valore 
limite giornaliero di PM10

72 77 51 38 65

 Istat,  Dati 
ambientali 
nelle città 

 Inquinamento acustico  
Controlli del rumore con 
almeno un superamento del 
limite per 100.000 abitanti  1,5 0,8 2,2 1,5 3,8

 Istat,  Dati 
ambientali 
nelle città 

 Disponibilità di verde urbano  m2per abitante  

42,3 45,8 45,7 45,9 46,9

 Istat,  Dati 
ambientali 
nelle città 

 Densità totale di aree verdi (aree naturali protette e aree 
di verde urbano)

 Incidenza percentuale sulla 
superficie comunale  

4,5 4,7 4,7 4,7 4,7

 Istat,  Dati 
ambientali 
nelle città 

Orti urbani

 m2per 100 abitanti  

62,2 62,5 61,7 61,6 61,8

 Istat,  Dati 
ambientali 
nelle città 

 Teleriscaldamento   m3per abitante  
41,0 41,7 41,7 42,2 42,8

 Istat,  Dati 
ambientali 
nelle città 

 Autovetture circolanti con standard di emissioni inferiori 
alla classe Euro 4  

 Per 1.000 abitanti  

318,5 293,7 266,7 244,0 224,0

 Istat,  Dati 
ambientali 
nelle città  
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OBIETTIVO MANDATO 3. FERRARA CHE LAVORA 
OBIETTIVO STRATEGICO 3.4 Nuove esperienze: fab lab, data center, trasferimento tecnologico 

ASSESSORE Ferri 

STAKEHOLDERS GIOVANI; UNIFE; SIPRO; AZIENDE; CFR 

 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

 

• Valorizzare le imprese creative presenti sul territorio cittadino, supportando la nascita di un FAB-LAB 
diffuso che metta in rete le realtà esistenti, a fini didattici e produttivi 

• data center in Ferrara: valorizzare i meccanismi di collaborazioni Pubblico/Privati  

• trasferimento tecnologico in Ferrara: il Comune deve avere funzione di stimolo e di monitoraggio 
sulla attività di ricerca industriale nell’ ambito della rete di alta tecnologia 

Linee di indirizzo della programmazione regionale 

• Legge Regionale sull’attrattività; POR FESR 2014-2020 

• fab lab in Ferrara: fondi regionali “girati” alla Provincia. Attività finanziabili quelle di formazione  e 

“preparazione” alla produzione 

• data center in Ferrara: previsto nel piano telematico della Regione 

• trasferimento tecnologico in Ferrara:  organizzazione in aster, accordo regione-provincia-unife-

comune 

 

 

Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. politico Note  

15 16 17 18 19 20 

NUOVE 
ESPERIENZE: 

FAB LAB, DATA 
CENTER, 

TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO 

Valorizzazione imprese creative e 
accompagnamento alla creazione di 
nuove imprese 

Ass. Ferri   X  X  X  X  X  

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. 
POLITICO 15 16 17 18 19 20 

3.4.1 Creazione di un Fab-Lab territoriale diffuso (varie 
sedi: Mercato coperto, Città del ragazzo, ex caserma 
VVFF, ecc.) 

Ass. Ferri 
Caterina 

 X  X  X  X  X  

3.4.2 Realizzazione di un Data center pubblico/privato c/o 
ex MACELLO  

Ass. Ferri 
Caterina  X  X 

 
X      

3.4 

Obiettivi da 
conseguire 

3.4.3 Smart city – agenda digitale Ass. Serra 
Roberto  X  X 

 
X    
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ELENCO ORGANISMI AZIENDALI FACENTI PARTE DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA CHE 

CONTRIBUISCONO AL  CONSEGUIMENTO DELL’OBIETTIVO STRATEGICO :  

- Lepida S.p.A. 

 

OBIETTIVI SPECIFICI DEGLI ORGANISMI AZIENDALI FACENTI PARTE DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE 

PUBBLICA 

 

DESCRIZIONE PARTECIPATA 
15 16 17 18 19 20 

Preparazione progetto esecutivo Data Center Lepida x X    

Consegna cantiere Lepida  X    

Obiettivi da 
conseguire 

Esecuzione lavori e collaudo Lepida  x x   

 

 

INDICATORI DI IMPATTO (indicatori di benessere equo e solidale, indicatori statistici)   

 

SERIE STORICHE 2011 2012 2013 2014 2015 Fonte

 Diffusione Internet famiglie  
 Percentuale famiglie che 
possiedono accesso a internet  -  53,6%  -   -  70,6%

Condizioni di 
vita a ferrara

Smart City Index
Punteggio assegnato da 
Between  -   -   -  56,8 64,2 Between

Icityrate: La classifica
delle città intelligenti italiane

Punteggio totale
 -   -  442,4 489 499 ForumPa  
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OBIETTIVO MANDATO 3. FERRARA CHE LAVORA 
OBIETTIVO STRATEGICO 3.5 L'agricoltura è un'opportunità per la città 

ASSESSORE Ferri 

STAKEHOLDERS OO.SS.;ASSOCIAZIONI AGRICOLE; AZIENDE;CCIAA;FEFIERA 

 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

 

• Accompagnare le imprese agricole, insieme alle loro associazioni di rappresentanza, in percorsi di 

valorizzazione delle eccellenze locali, nella costruzione di una rete commerciale più strutturata che 

porti all’ingresso nei mercati internazionali 

 

Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. 
politico Note  

15 16 17 18 19 20 

L'AGRICOLTURA 
È 

UN'OPPORTUNITÀ 
PER LA CITTÀ 

Valorizzazione imprese agricole 
locali 

Ass. Ferri  
    X  X X   X X  

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. 
POLITICO 15 16 17 18 19 20 3.5 

Obiettivi da 
conseguire 

3.5.1 Creare una rete commerciale allargata per 
promuovere i prodotti locali e le filiere corte 
(secondo i dettami della Politica Agricola 
Comunitaria e il Programma di sviluppo Rurale 
2014-2020) 

Ass. Ferri 
Caterina 

 X  X     
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OBIETTIVO MANDATO 3.  FERRARA CHE LAVORA 
OBIETTIVO STRATEGICO 3.6 Fare spazio all'impresa: semplificare, accompagnare, fare rete 

ASSESSORE Serra 

STAKEHOLDERS  

 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

 

• semplificare - realizzazione di una Taskforce intersettoriale che sia l’interfaccia in tema di 
semplificazione con ogni assessorato del Comune di Ferrara 

• accompagnare e fare rete: ri-fondare il servizio di orientamento all’Impresa, mirare ad un nuovo 
servizio capace di armonizzare l’intesa dei vari Uffici coinvolti nei processi autorizzativi (perseguendo l’ 
ottimizzazione delle tempistiche), anche con Uffici non dell’ Amministrazione Comunale 

• Istituzionalizzare il “modello Berluti”, in sinergia con SIPRO, identificare un unico interlocutore per le 
imprese interessate ad insediarsi sul territorio comunale, che le accompagni nel percorso di 
autorizzazioni, ricerca dei finanziamenti per investimenti e formazione, nuove assunzioni.  

• attraverso SIPRO: animazione sui bandi POR FESR e sugli strumenti europei di finanziamento disponibili 

• POC – introdurre una strategia urbanistica per agevolare le imprese. 

 

Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. 
politico Note  

15 16 17 18 19 20 

FARE SPAZIO 
ALL'IMPRESA: 

SEMPLIFICARE, 
ACCOMPAGNARE, 

FARE RETE 

 Ass. Serra 
    X  X  X  X    

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. 
POLITICO 15 16 17 18 19 20 

3.6.1 Istituzionalizzare un modello di collaborazione e 
coordinamento del lavoro sia amministrativo che 
informatico per la nascita di nuove imprese 

Ass. Ferri 
Caterina 

 X  X       

3.6.2 Semplificazione amministrativa e innovazione Ass. Serra 
Roberto  X  X X   X    

3.6.3 Nuove sinergie per il marketing territoriale (in 
collaborazione con SIPRO) 

Ass. Ferri 
Caterina 

 X  X X      

3.6 

Obiettivi da 
conseguire  

3.6.4. POC dedicato alle imprese Ass. Roberta 
Fusari 

X  X X  X 
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ELENCO ORGANISMI AZIENDALI FACENTI PARTE DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA CHE 

CONTRIBUISCONO AL  CONSEGUIMENTO DELL’OBIETTIVO STRATEGICO :  

- ERVET – Emilia Romagna Valorizzazione Economica Territorio S.p.a 

- SIPRO S.p.a. 

 

OBIETTIVI SPECIFICI DEGLI ORGANISMI AZIENDALI FACENTI PARTE DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE 

PUBBLICA 

DESCRIZIONE PARTECIPATA 
15 16 17 18 19 20 Obiettivi da 

conseguire 
Bandi Europei SIPRO S.p.a.  X X X X  

 

SPESE PREVISTE PER LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO STRATEGICO 

 2017 

assestato al 

20/07/2017 

2018 

assestato al 

20/07/2017 

2019 

assestato al 

20/07/2017 

Spese correnti 5.382,00 5.372,00 5.372,00 

Totale 5.382,00 5.372,00 5.372,00 

 

 

INDICATORI DI IMPATTO (indicatori di benessere equo e solidale, indicatori statistici)  

SERIE STORICHE 2011 2012 2013 2014 2015 Fonte

Natalità delle imprese

Iscritte sulla media delle 
operat ive nell'anno

7,3% 7,3% 7,4% 7,0% 7,0% CCIAA

Diffusione delle imprese
Operative per 1.000 abitanti

86,3 86,3 87,1 85,9 85,9 CCIAA

Diffusione del commercio al dettaglio

Esercizi di commercio per 1000 
abitanti

18,7 18,5 18,3 18,1 18,2 CCIAA

Diffusione grande distribuzione

Superf ic ie di vendita grandi 
sup. spec ializzate,  
supermercat i e grandi 
magazzini per 1.000 abitant i

357,7 355,7 322,3 481,1 510,0 CCIAA

Occupazione nella grande distribuzione

Addetti grandi sup. 
specializzate, supermerc ati e 
grandi magazzini per 1.000 
abitanti

5,5 5,5 5,1 7,0 7,8 CCIAA  

 



 48 

4 – FERRARA IMMOBILE O IN TRASFORMAZIONE 
OBIETTIVO MANDATO 4. FERRARA IMMOBILE O IN TRASFORMAZIONE 
OBIETTIVO STRATEGICO 4.1 La rigenerazione urbana: spazi vuoti e nuovi contenitori  

ASSESSORE Fusari 

STAKEHOLDERS Cittadini, imprese, ordini professionali 

 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

 

Il Comune di Ferrara persegue una politica di rivitalizzazione del tessuto urbano, sociale ed economico e di 

sviluppo territoriale sostenibile, basato sul valore storico, sulla peculiarità e sulla unicità architettonica della 

città, con molteplici linee di intervento. 

Il primo degli obiettivi operativi è il continuo aggiornamento ed adeguamento degli strumenti urbanistici, 

necessario per un corretto governo delle trasformazioni del nostro territorio, e per poter accogliere ogni 

possibilità di intervento privato, in chiave di sviluppo  economico, senza gravare con tempi procedurali che 

possano mettere a rischio l’investimento. Con la completa rivisitazione della legge urbanistica che la 

Regione Emilia Romagna sta portando in approvazione nel 2017, sarà necessario verificare tutte  le 

possibilità di semplificazione procedurale che la nuova norma sembra consentire, anticipando il più 

possibile i tempi rispetto ad un completo adeguamento, che sarà necessario, dei nostri strumenti, solo da 

pochi anni rispondenti alla L.r.20/2000. 

Parallelamente si sta spostando sempre più l’attenzione all’adattamento climatico, e, 

contemporaneamente alla necessità di dare risposte rapide alle criticità di tipo ambientale legate ai  nuovi 

fenomeni eccezionali (allagamenti, isole di calore, vulnerabilità sismica); è maturata la consapevolezza di 

dover operare in modo più attento sulla città, concentrandosi sulle azioni in grado di migliorare la vita delle 

persone e dei contesti urbani. Il tema ampio della resilienza viene quindi affrontato in modo strutturale, 

non solo per la gestione delle emergenze, al fine di adeguare all’adattamento climatico la città Patrimonio 

dell’Umanità. 

Il tema della rigenerazione urbana rimane uno degli assi di  riferimento per il mandato amministrativo, non 

solo per lo sviluppo di importanti aree anche centrali della città, ma anche per affrontare il tema della 

sicurezza urbana e del degrado urbano e sociale che in esse si sviluppa. 

Sono processi complessi e che richiedono tempi lunghi a causa della crisi economica e della chiusura del 

mercato edilizio, con tempi che spesso non collimano con le esigenze espresse dalla città. Il lavoro  a monte 

di un processo di rigenerazione rimane importante e da perseguire: la ricerca di partner solidi e di fondi per 

le opere pubbliche, la costruzione di un progetto credibile e sostenibile economicamente, l’aspetto sociale 

che animerà il luogo rigenerato. Questo il lavoro sull’area del Palaspecchi, dell’ex MOF-Darsena, della ex 

Distilleria di via Turchi, dell’ex Foro Boario, dell’ex ospedale S.Anna ora S.Rocco, della Stazione ferroviaria e 

dei Grattacieli.  Solo per citare le principali. 

Il tema della valorizzazione dei beni pubblici presenti in centro storico continua ad essere un elemento 

fondamentale: l’attuazione dell’Accordo sottoscritto con i Ministeri, l’Agenzia del Demanio e l’Agenzia delle 

Entrate nel 2015  per la valorizzazione sostenibile delle aree e degli immobili pubblici di eccellenza della 

Città di Ferrara resta un obiettivo importante, che si inserisce sul tema della valorizzazione del centro  
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storico dal Progetto Mura del 1985 in poi, fino al Programma speciale d’area del Centro Storico del 2008 in 

continuo aggiornamento. 

Il sito UNESCO “Ferrara città del Rinascimento e il suo Delta del Po” deve ridefinire l’intesa istituzionale che 

ne garantisce la governante. Negli ultimi anni alcuni Enti sono stati ridefiniti per ruoli e competenze:  

Provincia, Parco del Delta e Direzione Regionale del MIBACT; inoltre, il riconoscimento MAB UNESCO nel 

2015 del Parco del Delta del Po, consente di rinnovare la strategia di gestione del Sito, anche in un’ottica di 

relazioni territoriali ampie (es. il bacino intero del fiume Po) e di confronto costante con gli altri Siti UNESCO 

nazionali (in sede di Associazione Beni Italiani Patrimonio Mondiale UNESCO, che ha sede nel Comune di 

Ferrara). 

Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. politico Note  

15 16 17 18 19 20 

LA RIGENERAZIONE 
URBANA: SPAZI 
VUOTI E NUOVI 
CONTENITORI 

 Ass. Fusari  X X X X X  

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. 
POLITICO 15 16 17 18 19 20 

4.1.1 Revisione ed adeguamento degli strumenti 
urbanistici 

Ass. Fusari 
Roberta X X X X X  

4.1.2 Progetto Holistic 
Ass. Fusari 
Roberta 

X X X    

4.1.3 Le città Resilienti sostenibilita, mitigazione e 
adattamento climatico. 

Ass. Fusari 
Roberta 

X X X X X  

4.1.4 Unesco- aggiornamento intesa istituzionale 
Ass. Fusari 
Roberta 

X X X X X  

4.1.6 Smart e ethic city: metodi e strumenti per la 
rigenerazione urbana 

Ass. Fusari 
Roberta 

 X     

4.1.7 Accordo e attuazione di un programma di 
valorizzazione degli immobili 

Ass. Fusari 
Roberta 

X X X X   

4.1.8 - Nuovo quartiere Darsena s.Paolo, ex Mof, 
Meis – Piano nazionale riqualificazione urbana e  
sicurezza delle periferie 

Ass. Fusari 
Roberta 

 X X X X  

4.1 

Obiettivi da conseguire 

4.1.9 -. Area stazione- grattacieli:piano di recupero 
(compreso del progetto Piano nazionale di 
riqualificazione culturale e sociale delle aree 
urbane degradate) 

Ass. Fusari 
Roberta 

X X X X X  
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SPESE PREVISTE PER LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO STRATEGICO 

 2017 

assestato al 

20/07/2017 

2018 

assestato al 

20/07/2017 

2019 

assestato al 

20/07/2017 

Spese correnti 301.762,19 227.420,00 225.420,00 

Spese in conto capitale 1.126.187,68 4.732.000,00 8.660.000,00 

Totale 1.427.949,87 4.959.420,00 8.885.420,00 

 

 

INDICATORI DI IMPATTO (indicatori di benessere equo e solidale, indicatori statistici)  

 

SERIE STORICHE 2011 2012 2013 2014 2015 Fonte

 Inquinamento acustico  
Controlli del rumore con almeno un 
superamento del limite per 100.000 
abitanti  1,5 0,8 2,2 1,5 3,8

 Istat, Dati 
ambientali 
nelle città 

 Disponibilità di verde urbano 
 m2per abitante  

42,3 45,8 45,7 45,9 46,9

 Istat, Dati 
ambientali 
nelle città 

 Densità totale di aree verdi (aree naturali  protette e aree 
di verde urbano)

 Incidenza percentuale sulla 
superf icie comunale  

4,5 4,7 4,7 4,7 4,7

 Istat, Dati 
ambientali 
nelle città 

 Orti urbani   m2per 100 abitanti  

62,2 62,5 61,7 61,6 61,8

 Istat, Dati 
ambientali 
nelle città 

 Teleriscaldamento   m3per abitante  

41,0 41,7 41,7 42,2 42,8

 Istat, Dati 
ambientali 
nelle città 

 Autovetture circolanti con standard di emissioni inferiori 
alla classe Euro 4  

 Per 1.000 abitanti  
318,5 293,7 266,7 244,0 224,0

 Istat, Dati 
ambientali 
nelle città 

 Abitazioni che dispongono di un impianto a energia 
rinnovabile (fotovoltaico)

Percentuale famiglie (abitazioni) che 
dispongono di un impianto a energia 
rinnovabile - 1,5% - - 2,1%

Condizioni di 
vita a ferrara  
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OBIETTIVO MANDATO 4. FERRARA IMMOBILE O IN TRASFORMAZIONE 
OBIETTIVO STRATEGICO 4.2 I bisogni abitativi cambiano: come cambia la città 

ASSESSORE Sapigni 

STAKEHOLDERS CITTADINI 

 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

Sul versante del fabbisogno abitativo la nostra Città, negli ultimi anni, è profondamente cambiata a causa 

della persistente crisi economica. La domanda di casa che rimane insoddisfatta, si è estesa a nuove 

categorie sociali in quanto la diminuzione di reddito delle famiglie e il loro impoverimento si pongono come 

ostacolo alla possibilità di acquistare una casa e ingenerano una  difficoltà a sostenere i costi degli affitti a 

canoni di mercato nonché  quelli di ammortamento dei mutui già assunti. Aumentano quindi gli sfratti per 

morosità e le procedure esecutive inerenti appartamenti già di proprietà. Questa situazione provoca, come 

conseguenza, una forte pressione sulla graduatoria per l’assegnazione di alloggi di edilizia residenziale 

pubblica. Accanto quindi  alla “domanda”  tradizionale di alloggi di edilizia residenziale pubblica e’ 

aumentata la domanda di chi una casa ce l’ha, ma ha difficoltà a pagare l’affitto o la rata del mutuo (e’ la 

cosiddetta “fascia grigia”, che non può accedere all’erp ma non riesce nemmeno a sostenere interamente i 

canoni o le rate di mutuo di mercato). Sono state apprestate dal legislatore nazionale azioni più strutturate 

come il fondo morosità incolpevole (previsto fino al 2020) mentre il fondo affitto si è concluso per ora nel 

2015. 

La normativa di riferimento: Legge Regione Emilia Romagna n. 24/2001 e ss.mm.ii. (di cui l’ultima 
apportata di recente con Legge Regionale n.24/2013), Piano Casa nazionale di cui al DL 47/2014 conv. in L. 

80/2014, DAL n. 15/2015 e DGR 894/2016.  

La normativa regionale ha ampliato l'ambito di intervento delle politiche abitative con l’obiettivo di 

accrescere l'offerta di alloggi di edilizia residenziale sociale mediante interventi di recupero del patrimonio 

esistente, contenendo in tal modo il consumo del suolo.  Vengono posti in rilievo i concetti di sostenibilità 

ambientale, riequilibrio territoriale, verso lo sviluppo di programmi di riqualificazione urbana, anche al fine 

di contribuire ad eliminare il degrado urbano ed edilizio. La Legge regionale sulle politiche abitative 

pubbliche persegue l’obbiettivo di adeguare e  migliorare le condizioni del patrimonio pubblico, favorendo 

progetti di social housing e ridefinendo le condizioni di affitto a costi calmierati. Cio’ risulta in linea con la 

normativa nazionale e in particolare con il Piano Casa di recente approvato (DL 47/2014 conv. in L. 

80/2014) il quale, fra i vari interventi, persegue la riduzione del disagio abitativo dei nuclei famigliari 

favorendo l’aumento dell’offerta di alloggi sociali in locazione senza consumo di nuovo suolo favorendo il 

risparmio energetico e la promozione, da parte dei Comuni, di politiche urbane mirate a processi integrati 

di rigenerazione delle aree e dei tessuti sociali. La Regione, in questi ambiti, esercita le funzioni di 

programmazione e verifica degli interventi per le politiche abitative e di indirizzo e coordinamento delle 

funzioni conferite ai Comuni dalla legge regionale 24/2013 tramite il programma regionale. Al fine di 

aumentare l'offerta di alloggi pubblici destinati a soddisfare il fabbisogno abitativo dei nuclei meno 

abbienti, il programma regionale per le politiche abitative prevede la concessione di contributi per il 

recupero, l'adeguamento, la realizzazione e l'acquisto di alloggi di edilizia residenziale sociale, sulla base dei 

programmi deliberati dai Comuni, DGR n. 894/2016 e DGR 2228/2016. 

In questo contesto normativo, il ruolo del Comune si dispiega in queste azioni: 

- Elaborazione di politiche abitative rivolte alle fasce di popolazione debole, attraverso i meccanismi 
dell’Agenzia Casa (modulo Wefare, modulo Agenzia Pura, Modulo studenti universitari, Modulo terremoto);  
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- Adeguamento degli strumenti normativi del Comune per la gestione del patrimonio di edilizia residenziale 
pubblica e per il patrimonio di ers alle modifiche normative apportate dalla Regione anche al fine di 
realizzare  strumenti maggiormente adeguati ad una realtà sociale ed economica profondamente mutata 
per effetto della crisi economica.  

- Ottenere la disponibilità di alloggi ERP di grandi dimensioni spesso in condizioni di sottoutilizzo da parte di 
nuclei assegnatari il cui numero di componenti si è progressivamente ridotto (ad esempio anziani con figli 
che, divenuti adulti, si sono trasferiti altrove) ,mediante ricorso ad incentivi ed altre misure di 
accompagnamento per favorire il più razionale utilizzo del patrimonio di edilizia residenziale pubblica ed un 
ricambio delle generazioni nei quartieri; ed inoltre utilizzare lo strumento dell’edilizia residenziale sociale (si 
veda come intervento già realizzato e con alloggi già locati quello di Via G.Bianchi) quale ulteriore 
strumento per differenziare l’offerta di alloggi di edilizia pubblica. 

- Realizzazione nei fabbricati condominiali erp di un mix abitativo sociale secondo il metodo della Matrice 

sociale approvato con delibera di Consiglio Comunale PG 33878/2013 e recepito nel Nuovo Regolamento di 

Assegnazione approvato con DCC 20593/2014. 

 

- Realizzazione di attività di coordinamento del Tavolo Territoriale di concertazione per le Politiche abitative 

per consentire un approccio unitario e coerente alle stesse pur salvaguardando le diversità territoriali e 

presidio unitario delle procedure connesse alla gestione dei Fondi previsti per il sostegno al disagio 

abitativo (fondo affitti e morosità incolpevole in un’ ottica facente riferimento ai distretti socio sanitari 

secondo le indicazioni della Regione) e per la realizzazione del programma di recupero degli alloggi di e.rp.. 

 

Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. politico Note  

15 16 17 18 19 20 

I BISOGNI 
ABITATIVI 

CAMBIANO: 
COME 

CAMBIA LA 
CITTÀ 

Politiche abitative nuove che non 
lascino nessuno per strada 

Ass. Sapigni  

Coinvolgimento delle 
Aziende partecipate 
ACER, ASP, delle 
Organizzazioni Sindacali 
maggiormente 
rappresentative, del Terzo 
Settore 

 X  X  X  X X   

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. POLITICO 15 16 17 18 19 20 
4.2.1 Potenziamento del ruolo Agenzia della Casa in 
tutti i moduli gestionali (Welfare, Ag. pura, Ag. Studenti 
universitari) 

Ass. Sapigni Chiara  X  X  X  X X   

4.2.2 Recuperare la disponibilità di alloggi ERP di 
grandi dimensioni sottoutilizzati, mediante ricorso ad 
incentivi ed altre misure di accompagnamento per favorire il più 
razionale utilizzo del patrimonio di edilizia residenziale pubblica 
ed un ricambio delle generazioni nei quartieri;l’obiettivo poi sarà 
raggiunto anche con l’utilizzo dei nuovi alloggi di edilizia 
residenziale sociale che sono in corso di realizzazione e per 
l’uso  dei quali è stata già approntata la bozza di regolamento 

Ass. Sapigni Chiara  X  X  X  X X   

4.2.3 Realizzazione nei fabbricati condominiali ers di un 
mix abitativo sociale operando anche attraverso la 
completa revisione  di tutti i regolamenti in materia; ciò al fine di 
avere strumenti normativi che consentano di poter operare un 
match appropriato nucleo/alloggio. Tale operazione di matching 
nucleo/alloggio deve avvenire senza mai scavalcare la 
graduatoria di assegnazione; pertanto al fine di assicurare la 
più completa trasparenza delle operazioni effettuate si 
procederà all’acquisto ed impiego di un software di gestione 
meccanizzata delle graduatorie, in condivisione con ASP. 

Ass. Sapigni Chiara  X  X  X  X X   

4.2. Fondo Ferrara Social Housing: le Corti Medoro Ass. Fusari Roberta 
 X  X  X  X  X  

4.2.8 Completamento originario Progetto del quartiere 
Barco  

Ass. Fusari Roberta 
 X     

4.2 

Obiettivi da 
conseguire 

4.2.10 Varianti ai PP di iniziativa pubblica/privata Ass. Fusari Roberta 
 X X X X  
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4.2.11 Attività di coordinamento del Tavolo Territoriale 
di concertazione per le Politiche abitative  

Ass. Sapigni Chiara 
 X X X X  

4.2.12 interventi di edilizia privata – post sisma Ass. Fusari Roberta 
 X X    

 

ELENCO ORGANISMI AZIENDALI FACENTI PARTE DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA CHE 

CONTRIBUISCONO AL  CONSEGUIMENTO DELL’OBIETTIVO STRATEGICO :  

- S.T.U. – Ferrara Immobiliare S.p.A. (in liquidazione) 

- Fondazione Territorio Energia Costruire (ex ITS) 

- ACER – Azienda Casa Emilia Romagna 

- ASP 

OBIETTIVI SPECIFICI DEGLI ORGANISMI AZIENDALI FACENTI PARTE DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE 

PUBBLICA 

DESCRIZIONE PARTECIPATA 
15 16 17 18 19 20 

Realizzazione della condivisione completa tra Comune ed 
ACER delle Banche dati e delle informazioni in formato 
digitale onde incrementare il coordinamento e il presidio delle 

attività connesse alla stipula della nuova concessione 

gestionale 

ACER  X X X X 

Obiettivi da 
conseguire 

Riequilibrio finanziario ed economico ASP 
X X X X 

 

SPESE PREVISTE PER LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO STRATEGICO 

 2017 

previsione 

2018 

assestato al 

20/07/2017 

2019 

assestato al 

20/07/2017 

Spese correnti 2.591.386,29 1.914.350,58 1.914.350,58 

Spese in conto capitale 21.045.955,52 8.280.266,93 4.684.226,93 

Totale 23.637.341,81 10.194.617,51 6.598.577,51 
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INDICATORI DI IMPATTO (indicatori di benessere equo e solidale, indicatori statistici)  

 

SERIE STORICHE 2011 2012 2013 2014 2015 Fonte

 Incidenza delle difficoltà abitative delle famiglie  

Provvedimenti di sfratto da 
abitazioni emessi per morosità e 
altre cause*1000/famiglie residenti 

2,84 1,90 3,76 3,24 2,79

Ministero 
dell'Interno-
Ufficio 
Centrale di 
Stat ist ica

Indice qualità dell'abitazione

quota di persone c he vivono in 
abitazioni troppo piccole, in catt ive 
condizioni e con inadeguati serv 
igienici - 0,3% - - 0,3%

Condizioni di 
vita a ferrara

 Indice di affollamento abitativo 
 Numero di stanze delle abitazioni 
occupate/abitanti 2,0 - - - -

 Istat -15° 
Censimento 
della 
popolazione 

 Indice di affollamento abitativo 
 Numero di stanze delle 
abitazioni/abitanti - 2,0 - - 2,1

Condizioni di 
vita a ferrara

percentuale di famiglie in affitto
famiglie in af fittto/ sul totale famiglie

- 22,3% - - 21,4%
Condizioni di 
vita a ferrara

percentuale di famiglie in proprietà
famiglie in proprietà/ sul totale 
famiglie - 68,9% - - 72,2%

Condizioni di 
vita a ferrara

NOTA BENE: A gennaio 2016, la consueta indagine triennale sulle condizioni di vita delle famiglie ferraresi è giunta alla sua ot tava realizzazione. Svolta dall'uf ficio Statistica del Comune di
Ferrara, questa indagine campionaria rileva le carat teristiche delle condizioni abitative ed economiche dei ferraresi, ne indaga gli stili di vita e di consumo e mette in luce i mutamenti sociali
avvenuti dal 1994, anno di prima realizzazione dell'indagine, ad oggi. Importante obiettivo dell'analisi è la valutazione dell'incidenza di povertà nel nostro comune. I risultat i sono a settembre
2016 in fase di elaborazione e gli indicatori riportati nel DUP sono provvisori e non ancora divulgati.  

 

 



 55 

 

OBIETTIVO MANDATO 4. FERRARA IMMOBILE O IN TRASFORMAZIONE 
OBIETTIVO STRATEGICO 4.3 Valorizzazione centro storico 

ASSESSORE Modonesi 

STAKEHOLDERS  

 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

- Programma Speciale d’Area del centro storico comprese le Mura Estensi, sottoscritto tra Comune e 

Regione Emilia –Romagna nel 2008 che in questi anni attraverso gli interventi di riqualificazione ha 

cambiato, pur in un’ottica di riqualificazione conservativa, il volto del centro storico migliorandolo 

nell’aspetto, nella fruibilità e nell’attrattività, sta entrando nella sua fase conclusiva: si realizzeranno gli 

interventi di “allargamento del centro”, con il recupero e la riqualificazione ad esempio di via Saraceno 

e di piazza Verdi e gli ultimi lotti di recupero e di riutilizzo della Residenza Municipale e del Giardino 

delle Duchesse. Per quanto riguarda le Mura Estensi invece proseguiranno, anche con la ricerca di 

finanziamenti statali e regionali, gli interventi di manutenzione straordinaria, in modo particolare del 

sistema dei bastione delle Mura sud. 

- Il Programma operativo regionale dell'Emilia-Romagna (POR-FESR 2014-2020) è il documento di 

programmazione che definisce strategia e interventi di utilizzo delle risorse comunitarie assegnate alla 

Regione dal Fondo europeo di sviluppo regionale, nel quadro della politica di coesione, per la crescita 

economica e l'attrattività del territorio. La nuova programmazione 2014-2020 si concentra su sei 

priorità di intervento- assi, a cui si aggiunge l'assistenza tecnica, per la gestione del programma: in 

modo particolare si lavorerà sugli Assi 5 (Valorizzazione delle risorse artistiche, culturali ed ambientali) 

e 6 (Città attrattive e partecipate) con progetti di recupero del Teatro Verdi e del suo collegamento con 

il sistema della Mura 

 

- PROGETTO DUCATO ESTENSE: Il progetto risulta ricompreso nel Piano Stralcio “ Cultura e Turismo” 

finanziato dal Fondo per lo Sviluppo e Coesione ( FSC) 2014-2020. Il progetto  riguardera’ il restauro e 

valorizzazione di una serie di monumenti , sia di competenza del Mibact, sia dei Comuni ricadenti nelle 

provincie  di Ferrara, Modena, Reggio Emilia e Lucca, tutti afferenti all’antico Ducato Estense, che per 

secoli ha fortemente condizionato lo sviluppo urbanistico, paesaggistico e piu in generale culturale di 

questi territori.L’intervento , a carattere complesso ed articolato in distinte componenti tematiche e 

territoriali, si pone la finalita’ di costruire in modo condiviso e coordinato un sistema di offerta culturale 

di alto potenziale che abbracci un vasto ambito territoriale, che possa divenire una destinazione 

turistica con potenzialita’ certamente piu ampie rispetto alla valorizzazione dei singoli territori. Nello 

specifico, per il Comune di Ferrara, il progetto Ducato Estense attuera’ interventi di restauro in una 

pluralita’ di immobili del Centro Storico della citta’, in parte di proprieta’ comunale e in parte di 

proprieta’ demaniale/ curia. Piu precisamente verranno completati: 

- Il restauro della Chiesa di S.M della Consolazione 

- Il restauro di Palazzo Diamanti 

- Il Restauro di Plazzo Massari-Cavalieri di Malta 

- Il restauro di Piazza Ariostea 

- Il restauro della chiesa di S.Paolo 

- Il restauro del II chiostro del monastero di S.Antonio Abate 
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Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. politico Note  

15 16 17 18 19 20 

VALORIZZAZIONE 
CENTRO STORICO   Ass. Modonesi    X  X  X  X  X  

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. 
POLITICO 15 16 17 18 19 20 

4.3.1 Decoro urbano della città di Ferrara Ass. Modonesi 
Aldo 

 X  X  X  X  X  

4.3.2 Conclusione Programma Speciale d’Area (PSA) Ass. Modonesi 
Aldo 

 X  X  X   X    

4.3.3 Interventi di riqualificazione delle Mura Estensi  Ass. Modonesi 
Aldo 

 X  X  X  X  X  

4.3.4. Progetti Asse 5 e Asse 6 – POR-FESR 2014-
2020 

Ass. Ferri 
Caterina 

  X  X  X  X  

4.3.5. Progetto recupero post-sisma edifici 
monumentali 

Ass. Modonesi 
Aldo 

   X  X  X  

4.3 

Obiettivi da 
conseguire 

4.3.6 Progetto Ducato Estense Ass. Modonesi 
Aldo 

   X  X  X  

 

 

 

 

SPESE PREVISTE PER LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO STRATEGICO 

 2017 

previsione 

2018 

assestato 

2019 

assestato 

Spese correnti 95.069,57 93.000,00 88.000,00 

Spese in conto capitale 1.445.083,15 715.000,00 270.000,00 

Totale 1.540.152,72 808.000,00 358.000,00 
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OBIETTIVO MANDATO 4. FERRARA IMMOBILE O IN TRASFORMAZIONE 
OBIETTIVO STRATEGICO 4.4 Le infrastrutture 

ASSESSORE Modonesi 

STAKEHOLDERS  

 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

Manutenzione e sicurezza stradale : La grande estensione del territorio comunale e della sua rete stradale 

ha richiesto in questi anni consistenti interventi manutentivi, affiancando ogni anno alla cosiddetta spesa di 

manutenzione ordinaria, una quota di investimenti straordinari, diversa a seconda delle emergenze, della 

disponibilità finanziaria, della effettiva capacità di intervento degli uffici tecnici.  

Numerosi sono i lavori di natura manutentiva delle infrastrutture viarie: 

- asfaltature (sia della sede stradale che dei marciapiedi) 

- ripristini di strade bianche 

- rifacimento della segnaletica verticale e orizzontale (grande attenzione a stalli per disabili) 

- nuova segnaletica stradale led ad alimentazione fotovoltaica 

- messa in sicurezza dei ponti bailey comunali 

- realizzazione di passaggi pedonali protetti, rialzati e rifrangenti 

- installazione di tratti di sicurvia (guard rail)  

- interventi di ripristino spondale in collaborazione con il consorzio di Bonifica 

Insieme alla manutenzione ordinaria e straordinaria di strade e marciapiedi, una serie di lavori hanno 

modificato e qualificato le strade di alcuni comparti cittadini con investimenti rilevanti, che vale la pena 

richiamare come grandi interventi (es:  i lavori di riqualificazione di via Bologna, via Darsena e via 

Bentivoglio al Barco volti a migliorare il contesto urbano di popolosi quartieri cittadini, ecc….). lavori che 

proseguiranno con la realizzazione di nuove rotatorie (via Pomposa, via Caldirolo, via Eridano). 

La manutenzione delle strade comporta molto spesso interventi rilevanti sui cosiddetti sottoservizi, in 

particolare sulle condutture. L’Amministrazione interviene sulla rete del gas, sulla rete idrica, sulla rete 

fognaria, sulle caditoie, in qualche caso realizzando nuovi impianti di sollevamento delle acque o impianti 

idrovori. 

 

Monitoraggio grandi opere Oltre a questi interventi previsti dal PUM (Piano Urbano della Mobilità), 

continuerà il governo e l’attività di monitoraggio da parte del Comune sulle opere di mobilità 

sovracomunali di competenza si altri enti (ANAS per la Tangenziale Ovest e l’autostradalizzazione della 

superstrada Ferrara-Mare, Provincia e Regione per la Cispadana, la Tangenziale Est e l’Idrovia). 

 

Definizione contratti di servizio - nell’autunno del 2017 andranno a scadenza i contratti di servizio per la 

gestione del servizio verde e della pubblica illuminazione, ma già dal 2016 partiranno le attività 

propedeutiche alla definizione dei nuovi contratti di servizio, quali la redazione degli strumenti 

programmatori e di pianificazione (il PRIC, il Piano Regolatore della Luce Comunale) e la puntuale verifica e 

l’adeguamento degli impegni e degli obblighi contrattuali. 

 

Gara contratto GAS. - L'"ATEM FERRARA" coincide con il Territorio della Provincia di Ferrara e quindi ne 

ricomprende tutti i 24 Comuni. Il D.M. n. 226/2011 individua nel Comune capoluogo di Provincia il ruolo di 

stazione appaltante per la gestione della gara per l'affidamento del servizio di distribuzione del gas 
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naturale. Allo scopo di regolare i rapporti tra i singoli Comuni concedenti e la stazione appaltante è stata 

approvata un'apposita convenzione atta a definire sia le modalità di predisposizione della gara per 

l'affidamento del servizio che quelle relative alla gestione dei rapporti con il nuovo gestore per i successivi 

dodici anni di durata di servizio. 

Mobilità sostenibile l'Amministrazione Comunale ha, fra i suoi obiettivi principali, quello di pianificare il 

sistema della mobilità delle persone e delle merci, procedendo alla risoluzione dei problemi connessi alla 

circolazione, a vantaggio della qualità urbana, della diminuzione di inquinamento acustico ed atmosferico, 

del contenimento dei consumi energetici e dell’uso efficiente del territorio. In modo particolare si 

interverrà, da un lato, con la redazione del nuovo PUMS (Piano Urbano della Mobilità Sostenibile) che 

traccerà gli scenari e le strategie per la mobilità cittadina del prossimo decennio; e, dall’altro lato, con 

interventi di estensione delle piste ciclabili, di incentivazione all’uso di mezzi ecologici (a partire dalla flotta 

comunale), estensione della ztl e dell’apu, ecc 

 

Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. 
politico Note  

15 16 17 18 19 20 

LE 
INFRASTRUTTURE  

Ass. 
Modonesi 

  
  X  X  X  X  X  

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. 
POLITICO 15 16 17 18 19 20 

4.4.1 Cura e manutenzione della rete stradale 
comunale 

Ass. Modonesi 
Aldo 

 X  X  X  X  X  

4.4.2 Acquisizione aree a seguito di nuovi 
interventi 

Ass. Modonesi 
Aldo 

 X  X     

4.4.3 Migliorare la manutenzione delle reti ( 
fognature, idrico, pubblica illuminazione, gas, 
teleriscaldamento) e del verde pubblico  

Ass. Modonesi 
Aldo  X  X  X  X  X  

4.4.4 Monitoraggio Grandi Opere (Cispadana, 
metropolitana di superficie, idrovia Tangenziale 
OVEST…ecc….) 

Ass. Modonesi 
Aldo  X  X  X  X  X  

4.4.5 Nuova definizione dei contratti di servizio Ass. Modonesi 
Aldo 

 X  X  X X   

4.4.6 Migliorare la sicurezza stradale Ass. Modonesi 
Aldo  X  X  X  X X  

4.4.7 Gara contratto GAS Ass. Ferri 
Caterina 

X X X X   

4.4 

Obiettivi da 
conseguire 

4.4.8 Incentivare la mobilità sostenibile Ass. Modonesi 
Aldo   X  X  X  X  
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SPESE PREVISTE PER LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO STRATEGICO 

 2017 

assestato al 

20/07/2017 

2018 

assestato al 

20/07/2017 

2019 

assestato al 

20/07/2017 

Spese correnti 12.527.914,06 10.949.457,16 10.877.691,50 

Spese in conto capitale 10.642.316,60 8.223.803,56 9.269.664,49 

Totale 23.170.230,66 19.173.260,72 20.147.355,99 

 

INDICATORI DI IMPATTO (indicatori di benessere equo e solidale, indicatori statistici)  

SERIE STORICHE 2011 2012 2013 2014 2015 Fonte

 Tasso di incidentalità stradale   Per 100.000 abitant i  537,0 489,1 491,6 421,1 420,6
Amm.ne 
Provinciale di 
Ferrara

 Densità Piste ciclabili (mobilità sostenibile)  

km per 100 km2 di superficie 
comunale 30,0 30,0 33,2 40,1 41,8

 Istat, Dati 
ambientali 
nelle città 

Disponibili tà Piste ciclabili (mobilità sostenibile)  
km per 10.000 abitanti

9,2 9,2 10,1 12,1 12,2

 Istat, Dati 
ambientali 
nelle città 

 Raccolta differenziata dei rifiuti urbani Percentuale sul totale dei rif iuti 
urbani  50,5 52,0 54,0 54,8 54,4 Hera

 Densità delle reti urbane di Trasporto Pubblico Locale   Posti-km per abitante  

1436,5 1339,7 1287,3 1406,6 1396,9

 Istat, Dati 
ambientali 
nelle città 

 Disponibilità di aree pedonali   m2per 100 abitanti  

28,2 28,3 28,0 27,9 28,0

 Istat, Dati 
ambientali 
nelle città 

Presenza di piste ciclabili nella rete stadale

km piste ciclabili per 100 km di 
strade

10,5 10,5 11,6 14,1 14,5

 Istat, Dati 
ambientali 
nelle città  
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OBIETTIVO MANDATO 4. FERRARA IMMOBILE O IN TRASFORMAZIONE 
OBIETTIVO STRATEGICO 4.5  Interventi sul patrimonio comunale (comprende interventi post-

sisma) 

ASSESSORE Modonesi 

STAKEHOLDERS  

 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

 

Con la conclusione, nel 2015, della fase di progettazione esecutiva degli interventi di recupero post sisma 

contenuti nel Piano regionale, si passerà alla fase di appalto e di partenza dei cantieri. Oltre 35 milioni di 

euro di interventi su Palazzi, Biblioteche, Musei, Chiese ed altri edifici pubblici che impegnerà in maniera 

rilevante per almeno un triennio la struttura dei lavori pubblici della nostra città, e che permetterà la piena 

restituzione alla città di numerosi edifici. 

L’obiettivo è caratterizzato dalla grande ed attiva attenzione alla riqualificazione e al potenziamento 

dell'edilizia pubblica, in modo particolare dell’edilizia scolastica. Dopo una fase caratterizzata anche 

dall’apertura di nuove strutture, si lavorerà per rendere più sicure, moderne e belle le scuole della città, ad 

esempio con interventi volti all'ottenimento dei certificati di prevenzione incendi, l'aumento della 

resistenza strutturale delle scuole, specie dopo gli eventi sismici che hanno interessato il nostro territorio, 

la messa a norma degli impianti idrico e elettrico e l’abbattimento delle barriere architettoniche. 

L'edilizia residenziale agevolata e convenzionata è il risultato di un confronto costante e di una 

collaborazione attiva tra diversi soggetti che concorrono alla realizzazione di programmi edilizi capaci di 

rispondere alle necessità abitative delle persone, in particolare quelle con un reddito basso. La 

programmazione e la realizzazione di soluzioni a favore di chi ha difficoltà economiche rappresentano uno 

dei principali obiettivi da perseguire: in modo particolare con ACER Ferrara si concluderanno gli interventi 

per nuovi 43 alloggi in via Bianchi, per il completamento dell’intervento del Quartiere Barco  e per il 

recupero degli immobili ancora danneggiati e inagibili dopo il sisma 2012. Altri interventi riguarderanno la 

manutenzione di edifici che svolgono funzioni sociali sul territorio quali i Centro sociali o i Centri Giovanili. 

 

L’attenzione all’edilizia sportiva riguarderà sia i grandi impianti cittadini (quali lo Stadio o il Palasport) sia 

l’impiantistica sportiva di base anche con l’accesso a mutui agevolati dell’ICS o con finanziamenti statali o 

regionali (ad esempio Campo Scuola di Atletica, Motovelodromo, nuova sede Canotaggio, palestre 

scolastiche, campi da calcio, ecc).  
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Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. 
politico Note  

15 16 17 18 19 20 

INTERVENTI SUL 
PATRIMONIO 
COMUNALE 

(COMPRENDE 
INTERVENTI POST-

SISMA)” 

 
Ass. 

Modonesi 
  

  X  X  X  X  X  

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. 
POLITICO 15 16 17 18 19 20 

4.5.4 Interventi di recupero post sisma (senza 
distinzione di funzioni) 

Ass.Modonesi 
Aldo 

  X  X  X  X  

4.5.5 Interventi di edilizia scolastica  Ass.Modonesi 
Aldo   X  X  X  X  

4.5.6 Interventi di riqualificazione di edilizia sociale Ass.Modonesi 
Aldo 

  X  X  X  X  

4.5.7 Interventi sull’impiantistica sportiva Ass.Modonesi 
Aldo   X  X  X  X  

4.5 

Obiettivi da 
conseguire 

4.5.8. Progetto School Net, scuole in rete Ass.Modonesi 
Aldo 

  X  X    

 

 

SPESE PREVISTE PER LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO STRATEGICO 

 2017 

assestato al 

20/07/2017 

2018 

assestato al 

20/07/2017 

2019 

assestato al 

20/07/2017 

Spese correnti 2.934.211,37 1.800.090,00 1.800.090,00 

Spese in conto capitale 27.851.790,35 24.626.614,33 19.362.835,18 

Totale 30.816.001,72 26.426.704,33 21.162.925,18 
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OBIETTIVO MANDATO 4. FERRARA IMMOBILE O IN TRASFORMAZIONE 
OBIETTIVO STRATEGICO 4.6 Acqua e rifiuti: riprende la riflessione sul governo delle politiche 

ASSESSORE Ferri 

STAKEHOLDERS AZIENDE;SPL, CITTADINI; ATERSIR 

 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

• Garantire il controllo e la migliore qualità di servizi di primaria importanza , promuovendo iniziative 

sul riciclo sul riutilizzo e sul recupero dei materiali nell’ambito del servizio di gestione dei rifiuti e 

monitorando la corretta  gestione delle infrastrutture idriche affidate al gestore del servizio idrico 

integrato 

 

Linee di indirizzo della programmazione regionale 

• norme di organizzazione territoriale delle funzioni relative ai servizi pubblici locali dell'ambiente 
(servizio idrico e servizio rifiuti) 

• piano regionale generale rifiuti 

• piano regionale tutela acque 
 

 

Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. politico Note  

15 16 17 18 19 20 

ACQUA E 
RIFIUTI: 

RIPRENDE LA 
RIFLESSIONE 

SUL GOVERNO 
DELLE 

POLITICHE 

La gestione di questi primari servizi è 
stata fortemente influenzata da 
provvedimenti normativi che negli 
ultimi anni si sono profondamente 
modificati  e inducono il Comune  ad 
affrontare per tempo le modalità ed i 
criteri di affidamento dei medesimi. 

Ass. Ferri    X  X  X  X  X  

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. 
POLITICO 15 16 17 18 19 20 

4.6.1 Promozione del Polo regionale per il recupero degli 
imballaggi di Plastica  

Ass. Ferri 
Caterina 

 X  X        

4.6.2 Predisposizione degli atti per l’affidamento a gara 
del servizio rifiuti, in vista della scadenza del 2017  

Ass. Ferri 
Caterina   X  X      

4.6.3 Monitoraggio della qualità del servizio idrico 
integrato, in vista della scadenza del prevista per 2024  

Ass. Ferri 
Caterina 

 X  X  X  X X   

4.6 

Obiettivi da 
conseguire 

4.6.4 Monitoraggio applicazione LR economia circolare,  
percorso verso la tariffazione puntuale 

Ass. Ferri 
Caterina  X  X  X X   
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ELENCO ORGANISMI AZIENDALI FACENTI PARTE DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA CHE 

CONTRIBUISCONO AL  CONSEGUIMENTO DELL’OBIETTIVO STRATEGICO :  

- A.CO.SE.A. Impianti S.r.l. 

 

 

SPESE PREVISTE PER LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO STRATEGICO 

 2017 

assestato al 

20/07/2017 

2018 

assestato al 

20/07/2017 

2019 

assestato al 

20/07/2017 

Spese correnti 22.683,46 14.500,00 14.500,00 

Totale 22.683,46 14.500,00 14.500,00 

 

 

 

INDICATORI DI IMPATTO (indicatori di benessere equo e solidale, indicatori statistici)  

 

SERIE STORICHE 2011 2012 2013 2014 2015 Fonte

Raccolta differenziata dei rifiuti urbani
Percentuale sul totale dei rif iuti 
urbani  50,5 52,0 54,0 54,8 54,4 Hera

Dispersione di rete di acqua potabile  
 Percentuale di acqua dispersa sul 
volume di acqua immessa - 33 36 37 39

Oss ervatorio 
ambientale 
Is tat  e 
Servizio 
Ambiente del 
comune  
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OBIETTIVO MANDATO 4. FERRARA IMMOBILE O IN TRASFORMAZIONE 
OBIETTIVO STRATEGICO 4.7 Qualità dell'aria  e qualità del vivere urbano , implementazione 

azioni PAES 

ASSESSORE Ferri 

STAKEHOLDERS CITTADINI, AZIENDE 

 

Principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo 

• Mettere in campo iniziative e interventi per migliorare la qualità dell’aria, implementare le azioni 

previste del PAES (Piano di Azione per l’Energia Sostenibile) 

Linee di indirizzo della programmazione regionale 

• Piano Aria Integrato Regionale 

 

 

Programmi operativi che l’ente intende realizzare 

Periodo di attuazione 
COD. OBIETTIVO 

STRATEGICO DESCRIZIONE Resp. 
politico Note  

15 16 17 18 19 20 

QUALITÀ 
DELL'ARIA  E 
QUALITÀ DEL 

VIVERE 
URBANO 

Migliorare la qualità dell’aria e del 
vivere urbano 

Ass. Ferri   X  X X  X X  

OBIETTIVI OPERATIVI RESP. 
POLITICO 15 16 17 18 19 20 

4.7.1 Sviluppare a livello locale le azioni previste dal 
nuovo Piano Aria Integrato Regionale 

Ass. Ferri 
Caterina X X X X X  

4.7.2 Monitoraggio qualità dell’aria urbana (con 
ARPA) 

Ass. Ferri 
Caterina 

 X X X X  

4.7.3 Proseguimento interventi di monitoraggio, 
bonifica e riqualificazione aree dismesse (quadrante 
est, ex inceneritore…) 

Ass. Ferri 
Caterina 

X X X X X  

4.7.4 Riduzione delle emissioni di CO2 e incremento 
delle politiche sul risparmio energetico grazie 
all’attuazione delle linee previste dal PAES 

Ass. Ferri 
Caterina 

X X X X X  

4.7 

Obiettivi da 
conseguire 

4.7.5 Aggiornamenti Piano Urbano Mobilità 
Sostenibile (PUMS) 

Ass. 
Modonesi 
Aldo 

X X X    

 

ELENCO ORGANISMI AZIENDALI FACENTI PARTE DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA CHE 

CONTRIBUISCONO AL  CONSEGUIMENTO DELL’OBIETTIVO STRATEGICO :  

- FERRARA T.U.A. S.r.l. 

- TPER – Trasporto Passeggeri Emilia-Romagna S.p.A. 

- A.M.I. Agenzia Mobilità Impianti s.r.l. 
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SPESE PREVISTE PER LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO STRATEGICO 

 2017 

assestato al 

20/07/2017 

2018 

assestato al 

20/07/2017 

2019 

assestato al 

20/07/2017 

Spese correnti 544.052,46 296.887,25 257.042,00 

Spese in conto capitale 2.430.637,07 2.342.459,43 527.652,15 

Totale 2.974.689,53 2.639.346,68 784.694,15 

 

INDICATORI DI IMPATTO (indicatori di benessere equo e solidale, indicatori statistici)  

SERIE STORICHE 2011 2012 2013 2014 2015 Fonte

 Qualità dell’aria urbana   Numero di superamenti del valore 
limite giornaliero di PM10 72 77 51 38 65

 Istat, Dati 
ambientali nelle 
città 

 Inquinamento acustico  
Controlli del rumore con almeno un 
superamento del limite per 100.000 
abitanti  1,5 0,8 2,2 1,5 3,8

 Istat, Dati 
ambientali nelle 
città 

 Disponibilità di verde urbano 
 m2per abitante  

42,3 45,8 45,7 45,9 46,9

 Istat, Dati 
ambientali nelle 
città 

 Densità totale di aree verdi (aree naturali protette e 
aree di verde urbano)

 Incidenza percentuale sulla 
superficie comunale  4,5 4,7 4,7 4,7 4,7

 Istat, Dati 
ambientali nelle 
città 

 Orti urbani   m2per 100 abitanti  
62,2 62,5 61,7 61,6 61,8

 Istat, Dati 
ambientali nelle 
città 

 Teleriscaldamento   m3per abitante  
41,0 41,7 41,7 42,2 42,8

 Istat, Dati 
ambientali nelle 
città 

 Autovetture circolanti con standard di emissioni 
inferiori alla classe Euro 4  

 Per 1.000 abitanti  
318,5 293,7 266,7 266,2 224,0

 Istat, Dati 
ambientali nelle 
città 

 Densità delle reti urbane di Trasporto Pubblico Locale   Posti-km per abitante  
1436,5 1339,7 1287,3 1406,6 1396,9

 Istat, Dati 
ambientali nelle 
città 

 Densità Piste ciclabili (mobilità sostenibile)  
km per 100 km2 di superficie 
comunale 30,0 30,0 33,2 40,1 41,8

 Istat, Dati 
ambientali nelle 
città 

Disponibilità Piste ciclabili (mobilità sostenibile)  
km per 10.000 abitanti

9,2 9,2 10,1 12,1 12,2

 Istat, Dati 
ambientali nelle 
città 

 Disponibilità di aree pedonali   m2per 100 abitanti  
28,2 28,3 28,0 27,9 28,0

 Istat, Dati 
ambientali nelle 
città 

Presenza di piste ciclabili nella rete stadale km piste ciclabili per 100 km di 
strade 10,5 10,5 11,6 14,1 14,5

 Istat, Dati 
ambientali nelle 
città  

 



TEMPO INDETERMINATO O ALTRE FORME FLESSIBILI INDICA TE

NUM. ASSEGNAZIONE CAT. PROFILO TIPOLOGIA DI ASSUNZIONE
decorrenza 

presunta
SPESA ANNUA 

REALE 2018

SPESA SU BASE 
ANNUA PER IL 
CALCOLO DEL 

TURN OVER 2018---
VALORI 

PROVVISORI IN 
ATTESA DEI 
CONTEGGI 
DEFINITIVI 

SPESA ANNUA REALE 2019

2
1 anagrafe + 1 

stato civile
C1

addetto allo sportello (profilo 
professionale da definire)

TEMPO INDETERMINATO 01/10/18 14.510,47 66.444,82 58.041,88

1
Servizio 

Biblioteche
C1

istruttore culturale 
(bibliotecario)

TEMPO INDETERMINATO 01/10/18 7.255,24 33.222,41 29.020,94

2

servizio 
pianificazione 

territoriale + area 
culturale

D1

istruttore direttivo 
amministrativo (esperto 

progettazione europea/relazioni 
internazionali)

TEMPO INDETERMINATO 01/10/18 15.793,23 71.497,84 63.172,92

1
servizio appalti e 

contratti
D1

istruttore direttivo 
amministrativo

TEMPO INDETERMINATO 01/10/18 7.896,62 35.748,92 31.586,46

4 Polizia Municipale C1 istruttore PM TEMPO INDETERMINA TO 01/10/18 30.804,54 0,00 123.218,16

2 Polizia Municipale D1 ispettore PM TEMPO INDETERMINATO 01/10/18 16.583,92 0,00 66.335,66

1
servizio contabilità 

e bilanci
D1 istruttore direttivo contabile TEMPO INDETERMINATO 01/10/18 7.896,62 35.748,92 31.586,46

1
ufficio 

partecipazioni
D1

istruttore direttivo 
amministrativo

TEMPO INDETERMINATO 01/10/18 7.896,62 35.748,92 31.586,46

1
sistemi di gestione 

qualità
D1

istruttore direttivo contabile - 
STAFF DIR. OPERATIVO

TEMPO INDETERMINATO 01/10/18 7.896,62 35.748,92 31.586,46

1 ufficio protocollo D1 archivista/informatico TEMPO IND ETERMINATO 01/10/18 7.896,62 35.748,92 31.586,46

16 
unità 

anno 2018
124.430,47     349.909,67 497.721,86                                      

7 unità = 2 AL SERVIZIO 
PERSONALE - 1 

ELETTRICISTA ALLA SALA 
ESTENSE A PT  - 1 AL 

SETTORE SERVIZI ALLA 
PERSONA  - 3 TRIBUTI  

10 unità da Regione Emilia-
Romagna

6 unità da Provincia di 
Ferrara 

6 unità da ASP Ferrara 

2 unità da altri enti = 1 da 
Unione Valli e Delizie - 1 da 

Comune di Galliera 
(attivazione dal 01.08.2017)

10
istituzione 
scolastica

10 stabilizzazioni 2018 - la spesa 
si riflette sul 2019

50.000,00 /////

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONAL E 2018-2020

SPESA GIA' PREVISTA

SPESA GIA' PREVISTA

PROROGA COMANDI CHE 
PREVEDONO L'ATTUALE 

SCADENZA AL 31.12.2017 FINO 
AL 31.12.2018

SPESA GIA' PREVISTA

SPESA GIA' PREVISTA

SPESA GIA' PREVISTA

PROROGA APPALTO 
SOMMINISTRAZIONE E LAVORO 

IN ESSERE CHE PREVEDE 
L'ATTUALE SCADENZA AL 

31.12.2017 (NEL CAPITOLATO E' 
PREVISTA LA PROROGA SOLO 
FINO ALLA CONCORRENZA DEI 

36 MESI DI CONTRATTO - 
ATTIVATO DA MAGGIO 2016 

QUINDI PROROGA AL 30.04.2019)

Al fine di assicurare una gestione tesa principalme nte all’ottimizzazione del funzionamento della stru ttura organizzativa, si ritiene, quale principio ge nerale, di stanziare a 
carico del bilancio pluriennale di riferimento le r isorse finanziarie necessarie per garantire la spes a di personale, per il triennio 2018-2020, nelle pe rcentuali massime del 
turn over  del personale a tempo indeterminato - che cesserà negli anni precedenti di riferimento - attualmente consentite dalla legislazione vigente, tenuto conto  della 

necessità di un fabbisogno di personale che garanti sca un presidio consolidato dei servizi da rendere da parte dell’ente e fermo restando il rispetto dei  requisiti/parametri 
imposti dalla normativa vigente in materia assunzio nale degli enti locali.

anno 2018

anno 2019
insegnante comunale con mansioni di educatore 

nido e servizi integrativi

anno 2020

Ulteriori necessità anno 2018

24_07_ALLEGATO DUP 2018-20.xls 24/07/2017



COMUNE DI FERRARA
AREA DEL TERRITORIO E DELLO SVILUPPO ECONOMICO
 

PIANO TRIENNALE2017-2019

SERVIZIO AMMINISTRATIVO OO.PP., ESPROPRI
  PROGRAMMAZIONE CONTROLLO 

U.O.PROGRAMMAZIONE  CONTROLLO

PIANO TRIENNALE 2017-2019

COGN
OME

NOME DESCRIZIONE

al
le

ga
to IMPORTO 

TOTALE

CON
TRIB
UTO

IMPORTO 
CONTRIB.

%

TIPO 
FINANZI
AMENT

O

IMPORTO 
COMUNE

cod. 
stato
prog.

note 
IMPORTO 
TOTALE

CONTRI
BUTO

IMPORTO 
CONTRIB.

%

TIPO 
FINAN
ZIAME
NTO

IMPORTO 
COMUNE

cod. 
stato
prog

.

note 
IMPORTO 
TOTALE

CONTRI
BUTO

IMPORTO 
CONTRIB.

%

TIPO 
FINAN
ZIAME
NTO

IMPORTO 
COMUNE

cod. 
stato
prog

.

note 

T T T 2017 T
T T T ALTRA EDILIZIA PUBBLICA T T T T T T T T

OP_00109_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o
250.000,00  C-S 250.000,00 100% SC

OP_00095_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Lavori di manutenzione straordinaria su immobili 
avuti in concessione con oneri manutentivi a 
carico del Comune

50.000,00  S-A 50.000,00 SC

OP_00092_2
014_5

Lanzoni
Ferrucci

o

Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma Ex Linificio e canapificio nazionale -Ex 
Toselli - Comune di Ferrara -ex cabina elettrica

152.923,33  C-R 152.923,33 100% PE

OP_00100_2
015

Lanzoni
Ferrucci

o

Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma ex sede uffici Pubblica Istruzione Via 
Calcagnini - messa in sicurezza facciata

350.000,00  C-R 350.000,00 100% SF

OP_00127_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie - 
interventi di demolizione edifici ex Mof e Darsena 
San Paolo 

1.300.000,00  C-S 1.300.000,00 100% PP

OP_00114_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Ristrutturazione di una palazzina nel Centro 
Direzionale di Via Beethoven da destinare a sede 
decentrata della Delegazione Comunale sede 
decentrata per gli uffici  di Polizia e Vigilanza 
Urbana 

3.990.100,00
 C-

PRI 
3.990.100,00 100% PP

OP_00111_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o Uffici progetto grattacielo di viale Cavour 
adeguamento generale

30.000,00  S-A 30.000,00 SC

DOC. 
PREL. 

SICURE
ZZA

T T T SUBTOTALE T 6.123.023,33 6.043.023,33 80.000,00
T T T BENI CULTURALI T T T T T T T T

OP_00110_2
014

Capozzi Luca
Baluardo dell'Amore : completamento progetto di 
restauro e realizzazione di struttura di copertura 
del parco archeologico.

420.000,00  C-R 300.000,00 71%  S-A 120.000,00 PP
POR-
FESR 

ASSE 5

OP_00065_2
013

Capozzi Luca
Baluardo S. Lorenzo recupero strutturale

540.000,00  C-R 250.000,00 46%  S-A 290.000,00 PP
POR-
FESR 

ASSE 5

OP_00095_2
016

Frasso
n

Natasci
a

Completamento di ristrutturazione, restauro e 
riqualificazione del complesso Palazzo Massari-
Palazzina Cavalieri di Malta

8.000.000,00  C-S 8.000.000,00 100% PP
DUCATO 
ESTENS

E
OP_00130_2

016
Frasso

n
Natasci

a
Completamento ristrutturazione, restauro e 
riqualificazione di Palazzo dei Diamanti

3.500.000,00  C-S 3.500.000,00 100% PP

OP_00003_2
017

Capozzi Luca
Edifici Monumentali: interventi di restauro da 
realizzare con contributi 2017 - Art Bonus

100.000,00
 C-

PRI 
100.000,00 100% SC

OP_00072_2
017

Frasso
n

Natasci
a

Interventi urgenti di consolidamento ai Baluardi di 
San Pietro e Sant'Antonio

100.000,00  S-A 100.000,00 SC

OP_00083_2
016

Capozzi Luca
Manutenzione straordinaria di alcuni locali posti al 
piano terra dell'edificio di Palazzo Municipale

15.000,00  S-A 15.000,00 SC

OP_00043_2
017

Frasso
n

Natasci
a

manutenzione straordinaria e messa a norma degli 
edifici storici e monumentali 2017

100.000,00  S-A 100.000,00 SC

OP_14_08
Capozzi Luca

Museo della Cattedrale-migliorie all'impianto 
illuminotecnico .

35.000,00  S-A 35.000,00 SC

OP_00040_2
018

Frasso
n

Natasci
a Recupero post-sisma chiesa di San Carlo

700.000,00  C-R 700.000,00 100% SF

OP_00079_2
014

Frasso
n

Natasci
a

Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma  di Palazzo Schifanoia.

2.907.476,91  C-R 1.357.476,91 47%  S-A 1.550.000,00 PE
ASS. 

SISMA

OP_00132_2
016

Frasso
n

Natasci
a

Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma  e completamento della ristruttuazione e 
restauro Chiesa con campanile di S. M.della  
Consolazione 1° stralcio 

2.350.000,00  C-R 2.200.000,00 94%  S-A 150.000,00 SF

DUCATO 
ESTENS

E ASS. 
SISMA

OP_00058_2
016

Frasso
n

Natasci
a

Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma Cappella Revedin

410.000,00  C-R 410.000,00 100% SF

OP_00079_2
015

Capozzi Luca
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma Chiesa della Madonnina, Chiesa di Santa 
Maria della Visitazione, Canonica

1.057.310,15  C-S 634.810,15 60%  S-A 422.500,00 SF
ASS. 

SISMA

OP_00097_2
014

Capozzi Luca
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma Chiesa di S.Antonio in Polesine monastero 
e campanile

1.696.750,00  C-R 1.496.750,00 88%  S-A 200.000,00 SF
ASS. 

SISMA

PEG 2019
previsione
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O
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OP_00081_2
014

Capozzi Luca
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma dell' ex Monastero di San Paolo- Ex Carceri 
di San Paolo ed uffici comunali

2.341.098,09  C-R 353.598,09 15%  S-A 1.987.500,00 PP
ASS. 

SISMA

OP_00084_2
014

Capozzi Luca
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma di Palazzo del Podestà

332.928,43  C-R 302.928,43 91%  S-A 30.000,00 SF
ASS. 

SISMA
OP_00077_2

015
Capozzi Luca

Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma ex Chiesa San Nicolo', circoli

784.865,94  C-R 784.865,94 100% SF

OP_00083_2
014

Lanzoni
Ferrucci

o
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma Ippodromo comunale

1.220.938,37  C-R 1.201.720,22 98%  S-A 19.218,15 SF

OP_00057_2
016

Frasso
n

Natasci
a

Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma Palazzo Prosperi

1.300.000,00  C-R 1.300.000,00 100% PP

OP_00134_2
016

Frasso
n

Natasci
a

Ristrutturazione e restauro del monastero 
benedettino di Beata Beatrice d'Este (Convento S. 
Antonio in Polesine)

1.300.000,00  C-S 1.300.000,00 100% PP

OP_00131_2
016

Frasso
n

Natasci
a

Ristrutturazione e restauro della chiesa di San 
Paolo

3.000.000,00  C-S 3.000.000,00 100% PP

T T T SUBTOTALE T 32.211.367,89 27.192.149,74 5.019.218,15
T T T EDILIZIA SOCIALE E SCOLASTICA T T T T T T T T

OP_00005_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o
Abbattimento barriere architettoniche in scuole ed 
edifici pubblici - Leopardi, De Pisis, Via Krasnodar

100.000,00  S-A 100.000,00 SC

OP_00006_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Adeguamento nuove attività soggette al controllo 
VV.FF. in funzione del DPR antincendio - Scuola 
primaria San Bartolomeo

200.000,00  S-A 200.000,00 SF

OP_00100_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Completamento dei lavori di adeguamento ai fini 
della prevenzione incendi scuola secondaria De 
Pisis

200.000,00  S-A 200.000,00 SF

OP_00072_2
016

Lanzoni
Ferrucci

o
Interventi di efficientamento energetico degli edifici 
scolastici in base al DM 14/04/15 riferito al piano 
Kyoto 3 - scuola De Pisis Porotto 

420.000,00  S-A 420.000,00 SF

KYOTO 3 
E 

CONTO 
TERMIC

O 2.0

OP_00064_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi manutentivi straordinari e messa a 
norma scuole nidi,materne,elementari,medie ed 
altri edifici comunali: contratto calore anno 2017 
ed opere idrauliche

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

OP_00063_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi manutentivi straordinari e messa a 
norma scuole nidi,materne,elementari,medie ed 
altri edifici comunali:opere elettriche

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

OP_00099_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi strutturali di adeguamento sismico e 
completamento dei lavori di adeguamento alla 
prevenzione incendi  scuola Primaria Leopardi

350.000,00  C-R 250.000,00 71%  S-A 100.000,00 SC

OP_00075_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o Interventi strutturali di adeguamento sismico, 
rifacimento della copertura e completamento lavori 
di adeguamento alla prevenzione incendi scuola 
primaria Ciari

330.000,00  C-R 250.000,00 76%  S-A 80.000,00 SF

CONTO 
TERMIC
O 2.0 E 

DM 
MINISTE

RO 
AMBIEN

TE

OP_00076_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o Interventi strutturali di adeguamento sismico, 
rifacimento della copertura e completamento lavori 
di adeguamento alla prevenzione incendi scuola 
SAN BARTOLOMEO

410.000,00  C-R 250.000,00 61%  S-A 160.000,00 SF

CONTO 
TERMIC
O 2.0 E 

DM 
MINISTE

RO 
AMBIEN

TE

OP_00074_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

manutenzione straordinaria e rifacimento 
coperture edifici scolastici e loro pertinenze 
(Trenino, Girasole e Jovine)

400.000,00  S-A 400.000,00 SF
CONTO 

TERMIC
O 2.0

OP_00077_2
016

Lanzoni
Ferrucci

o

Progetto School Net (piano telematico regionale) - 
lavori di interconnessione della scuole alla rete in 
fibra ottica di Lepida a banda ultralarga - cablaggi 
delle scuole

120.000,00  S-A 120.000,00 SC

U.O. PROGRAMMAZIONE  CONTROLLO 

IL DIRIGENTE SERVIZIO AMM.VO OO.PP., ESPROPRI, PROGRAMMAZIONE CONTROLLO

IL DIRETTORE DIPARTIMENTO

L'ASSESSORE AI LL.PP E MOBILITA' 2

- Piano OOPP_17072017
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OP_00103_2
015

Lanzoni
Ferrucci

o

Scuola Primaria MOSTI : interventi di 
completamento  (infissi, barriere architettoniche, 
ecc.)

200.000,00  C-R 150.000,00 75%  S-A 50.000,00 SF

OP_00073_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o
Sostituzione infissi varie scuole ( Benzi ecc.)

400.000,00  S-A 400.000,00 SF
Conto 

Termico 
2.0

T T T SUBTOTALE T 3.530.000,00 900.000,00 2.630.000,00
T T T GIUDIZIARIO E PENITENZIARIO T T T T T T T T

OP_00056_2
014_1

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi urgenti di messa in sicurezza del 
Tribunale porzione di edificio dell'ala Sud (lato 
ingresso di via Borgo Leoni)

447.852,05  S-A 447.852,05 SC
ASS 

SISMA

OP_00125_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Lavori di ripristino con miglioramento sismico del 
complesso sede del Tribunale di Ferrara (N. Orn. 
689)

610.962,95  C-R 608.815,00 100%  S-A 2.147,95 PE
ASS. 

SISMA

T T T SUBTOTALE T 1.058.815,00 608.815,00 450.000,00
T T T OPERE DI PROTEZIONE AMBIENTE T T T T T T T T

OP_00096_2
017

Stabelli
ni

Alessio
Demolizione di manufatti abusivi e bonifiche 
ambientali

60.000,00  S-A 60.000,00 SC

OP_00126_2
017

Stabelli
ni

Alessio
Demolizione ex inceneritore di Via Conchetta 

653.904,00  C-R 490.428,00 75%  S-A 163.476,00 SF

OP_00062_2
017

Capozzi Luca
Interventi di somma urgenza a seguito di eventi 
calamitosi

25.000,00  C-R 25.000,00 100% SC

OP_00059_2
017

Stabelli
ni

Alessio
Lavori di bonifica e messa in sicurezza di cisterne 
per il gasolio dismesse-2017

60.000,00  S-A 60.000,00 SC

OP_00013_2
017

Pocater
ra

Enrico
Manutenzione straordinaria di opere a verde 
pubblico e messa in sicurezza aree attrezzate - 
riqualificazione aree gioco

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

OP_00108_2
017

Stabelli
ni

Alessio
Realizzazione piano di caraterizzazione ed 
eventuale messa in sicurezza area ex AMGA di 
Via Bologna

50.000,00  S-A 50.000,00 SC

OP_00129_2
015

Stabelli
ni

Alessio
Realizzazione piano di caratterizzazione 
quadrante est fase 2

552.117,87  S-A 552.117,87 SF

OP_00104_2
017

Pocater
ra

Enrico
Riassetto idraulico fognario del territorio - 
allagamenti: Via De Vincenzi, Via bagni, Zona 
Stadio, Via del Parco

150.000,00  S-A 150.000,00 SC

OP_00128_2
017

Stabelli
ni

Alessio Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie - 
Bonifiche ex Mof e Darsena San Paolo 

550.000,00  C-S 550.000,00 100% SF

OP_00133_2
017

Pocater
ra

Enrico
Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie -
area verde denominata ex Camilli 

500.000,00  C-S 500.000,00 100% SF

T T T SUBTOTALE T 2.801.021,87 1.565.428,00 1.235.593,87

T T T
PRODUZIONE E DISTRIBUZIONE DI ENERGIA 
ELETTRICA T

T T T T T T T

OP_00010_2
016

Pocater
ra

Enrico
Interventi  di  manutenzione e trasformazione da 
"serie" a "derivazione" di impianti d'illuminazione 
pubblica - impianti semaforici.

400.000,00  S-A 400.000,00 SF

T T T SUBTOTALE T 400.000,00 400.000,00
T T T SPORT E SPETTACOLO T T T T T T T T

OP_00115_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi  Stadio Mazza alle nuove prescrizioni di 
sicurezza; fornitura barriere rimovibili tipo 
Betafence in corrispondenza alle aree di sicurezza 
intorno allo stadio e di presidio lungo vie cittadine 

244.000,00  S-A 244.000,00 SF

OP_00117_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi  Stadio Mazza alle nuove prescrizioni di 
sicurezza; Fornitura e posa di seggiolini ed altri 
arredi Tribuna Nord e Sud 

176.705,00  S-A 176.705,00 SC

OP_00116_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o
Interventi  Stadio Mazza alle nuove prescrizioni di 
sicurezza; fornitura e posa di tornelli   

91.500,00  S-A 91.500,00 SC

OP_00118_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi  Stadio Mazza alle nuove prescrizioni di 
sicurezza; opere civili ed idrauliche per 
eliminazione interferenze reti

155.000,00  S-A 155.000,00 SC

U.O. PROGRAMMAZIONE  CONTROLLO 
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OP_00120_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi  Stadio Mazza: adeguamento 
prescrizioni serie A - realizzazione di una nuova 
tribuna in corrispondenza alla curca Est per 
aumento della capienza dello stadio fino a 16000 
posti 

432.000,00  S-A 432.000,00 SC

OP_00119_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi  Stadio Mazza:adeguamento prescrizioni 
serie A - nuovo impianto di illuminazione  del 
campo (1650 lux) 

1.178.000,00  S-A 1.178.000,00 SC

OP_00047_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi di manutenzione straordinaria ed 
adeguamento alle normative degli impianti sportivi - 
Campo di calcio Pontegradella, campo di calcio 
Piazzale camicie rosse, palestra Via Venezia

150.000,00  S-A 150.000,00 SC

OP_00085_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi strutturali di adeguamento sismico e 
completamento dei lavori di adeguamento alla 
prevenzione incendi (scuola e palestra) primaria 
Govoni

500.000,00  C-S 250.000,00 50%  S-A 250.000,00 SF

OP_00084_2
016

Lanzoni
Ferrucci

o
Nuova sede per servizi e rimessa barche 
canottaggio  Darsena di S.Paolo

900.000,00
 C-R - 

C-S 
570.000,00 63%  S-A 330.000,00 SF

CUS 
DERRAR

A
OP_00087_2

017
Lanzoni

Ferrucci
o Project Financing Piscina Bacchelli

2.000.000,00
 C-

PRI 
2.000.000,00 100% PP

OP_00121_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o
Stadio Mazza aumento capienza -incarichi 
professionali di Direzione lavori, Coordinamento 
Sicurezza in esecuzione e collaudo delle Strutture

72.037,00  S-A 72.037,00

OP_00122_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o
Stadio Mazza- sicurezza integrativa aree esterne 
allo Stadio,  percorsi e parcheggi ospiti  

150.000,00  S-A 150.000,00 PE

T T T SUBTOTALE T 6.049.242,00 2.820.000,00 3.229.242,00
T T T STRADALI T T T T T T T T

OP_00092_2
017

Pocater
ra

Enrico

 Manutenzione straordinaria della segnaletica 
stradale verticale e complementare collocata nei 
centri abitati delle strade provinciali(Accordo di 
programma Comune di Ferrara-Provincia di 
Ferrara 2015-2017)

50.000,00  S-A 50.000,00 SC

OP_00082_2
016

Pocater
ra

Enrico
Adeguamento della viabilità dell'incrocio tra Viale 
Po e Via Belvedere

150.000,00  S-A 150.000,00 SF

OP_00079_2
016

Pocater
ra

Enrico

Completamento urbanizzazione Via Urbano III° 
opere da eseguire in via surrogatoria, a seguito 
d'inadempimento da parte dei soggetti attuatori 
per l'anno 2016 a seguito di escussione polizza 
fidejussoria

130.000,00
 C-

PRI 
130.000,00 100% SC

OP_00069_2
016

Pocater
ra

Enrico
Delimitazione segnaletica dei centri abitati

50.000,00  S-A 50.000,00 SC

OP_00021_2
017

Pocater
ra

Enrico
lavori di manutenzione straordinaria della 
segnaletica verticale ed orizzontale a seguito di 
interventi starordinari alle pavimentazioni stradali

250.000,00  S-A 250.000,00 SC

OP_00023_2
017

Pocater
ra

Enrico
Lavori di realizzazione di interventi straordinari a 
seguito di Ordinanze Sindacali

80.000,00  S-A 80.000,00 SC

OP_00113_2
017

Pocater
ra

Enrico
Lavori di riqualificazione Piazza Travaglio

150.000,00  S-A 150.000,00 SF

OP_00024_2
017

Pocater
ra

Enrico
Manutenzione conservativa opere d'arte stradali 
anno 2017

250.000,00  S-A 250.000,00 SC

OP_00025_2
017

Pocater
ra

Enrico
manutenzione staordinaria materiali inerti

100.000,00  S-A 100.000,00 SC

OP_00069_2
017

Pocater
ra

Enrico
manutenzione straordinaria  conglomerati 
bituminosi centro città

500.000,00  S-A 500.000,00 SC

OP_00027_2
017

Pocater
ra

Enrico manutenzione straordinaria  materiali lapidei città: 
Via Brasavola, Largo Castello e Via Savonarola

400.000,00  S-A 400.000,00 SC

OP_00070_2
017

Pocater
ra

Enrico
Manutenzione straordinaria della pavimentazione 
in conglomerato bituminoso  del forese

1.000.000,00  S-A 1.000.000,00 SC

OP_00028_2
017

Pocater
ra

Enrico
Manutenzione straordinaria della pavimentazione 
in conglomerato bituminoso della  città

1.000.000,00  S-A 1.000.000,00 SC

U.O. PROGRAMMAZIONE  CONTROLLO 

IL DIRIGENTE SERVIZIO AMM.VO OO.PP., ESPROPRI, PROGRAMMAZIONE CONTROLLO
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OP_00091_2
017

Pocater
ra

Enrico

Manutenzione straordinaria della segnaletica 
stradale verticale e complementare, portali 
compresi,  per scadenza settenale e decennale 
delle pellicole e dei sostegni non più a norma UNI 
EN 12899.1.2008

350.000,00  S-A 350.000,00 SC

OP_00105_2
017

Pocater
ra

Enrico
Manutenzione straordinaria ponti consortili

50.000,00  S-A 50.000,00 SC

OP_00032_2
017

Pocater
ra

Enrico
Manutenzione strordinaria ai marciapiedi della 
città e del forese

500.000,00  S-A 500.000,00 SC

OP_00110_2
017

Pocater
ra

Enrico
Monitoraggio del traffico e della moblità nel 
Comune di Ferrara

370.000,00  C-R 120.000,00 32%  S-A 250.000,00 SF

OP_00033_2
017

Pocater
ra

Enrico

Opere da eseguire in via surrogatoria, a seguito 
d'inadempimento da parte dei soggetti attuatori 
per l'anno 2017 a seguito di escussione polizza 
fidejussoria

300.000,00
 C-

PRI 
300.000,00 100% SC

OP_00056_2
017

Pocater
ra

Enrico
Opere stradali complementari per sicurezza 
stradale

125.000,00  S-A 125.000,00 SC

OP_00080_2
013

Pocater
ra

Enrico
Realizzazione di pista ciclabile per il collegamento 
della città al polo ospedaliero di Cona - 1° lotto da 
Via Colombara a Cona Via Aldo Moro

400.000,00
 C-

PRI 
338.800,00 85%  S-A 61.200,00 SF POC

OP_00002_2
018

Pocater
ra

Enrico Realizzazione pista ciclabile in Via Conca a 
Malborghetto

500.000,00
 C-R - 
C-PRI 

470.000,00 94%  S-A 30.000,00 SF

OP_00133_2
016

Pocater
ra

Enrico
Restauro e riqualificazione di Piazza Ariostea - - 
gradonate, pavimentazioni ed opere a verde

980.000,00  C-S 980.000,00 100% PP

OP_00124_2
017

Pocater
ra

Enrico Restauro e riqualificazione di Piazza Ariostea- 
lavori di recupero colonna e statua 

150.000,00  C-S 150.000,00 100% SF
DUCATO 
ESTENS

E

OP_00123_2
017

Pocater
ra

Enrico Restauro e riqualificazione di Piazza Ariostea-
lavori di pubblica illuminazione

370.000,00  C-S 370.000,00 100% SF
DUCATO 
ESTENS

E
OP_00033_2

016
Pocater

ra
Enrico

ripristino e manutenzione straordinaria barriere di 
sicurezza e cavalcavia.

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

OP_00103_2
017

Pocater
ra

Enrico
Riqualificazione di Piazza Gobetti

250.000,00  S-A 250.000,00 SF

OP_00081_2
013

Pocater
ra

Enrico

Riqualificazione di Piazza Verdi

400.000,00
 C-R - 
C-PRI 

300.000,00 75%  S-A 100.000,00 SF

POR-
FESR 

ASSE 5 
POC

OP_00091_2
013

Pocater
ra

Enrico
Riqualificazione P.zza Malborghetto

400.000,00
 C-

PRI 
150.000,00 38%  S-A 250.000,00 PP POC

OP_00129_2
017

Pocater
ra

Enrico Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie - 
reti e sottoservizi ex Mof e Darsena San Paolo 

800.000,00  C-S 800.000,00 100% SF

OP_00137_2
017

Pocater
ra

Enrico

Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie -
accessibilità e percorsi ciclopedonali che 
conducono dal MEIS verso il centro storico e il 
quartiere Ebraico 

600.000,00  C-S 600.000,00 100% SF

OP_00130_2
017

Pocater
ra

Enrico
Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie -
Area Darsena urbanizzazioni fronte sul Po di 
Volano 

1.350.000,00  C-S 1.350.000,00 100% PP

OP_00132_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o
Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie -
parcheggio  ex Pisa 

2.000.000,00  C-S 2.000.000,00 100% PP

OP_00131_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o
Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie -
parcheggio interrato ex Mof  

5.000.000,00  C-S 5.000.000,00 100% PP

OP_00138_2
017

Pocater
ra

Enrico
Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie -
percorsi turistico commerciali dalla Stazione al 
sistema delle Piazze centrali 

900.000,00  C-S 900.000,00 100% SF

OP_00134_2
017

Pocater
ra

Enrico
Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie -
riqualificazione di Via Darsena 

3.000.000,00  C-S 3.000.000,00 100% PP

OP_00136_2
017

Pocater
ra

Enrico Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie -
riqualificazione primo tratto di Via Piangipane 

1.000.000,00  C-S 1.000.000,00 100% SF

U.O. PROGRAMMAZIONE  CONTROLLO 

IL DIRIGENTE SERVIZIO AMM.VO OO.PP., ESPROPRI, PROGRAMMAZIONE CONTROLLO
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OP_00135_2
017

Pocater
ra

Enrico Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie -
varco nelle mura (porta di accesso al MEIS) 

1.000.000,00  C-S 1.000.000,00 100% SF

T T T SUBTOTALE T 25.105.000,00 18.958.800,00 6.146.200,00
T T T STUDI E PROGETTAZIONI T T T T T T T T

OP_00036_2
017

Capozzi Luca
Fondo per accantonamenti di cui ex art.12 D.P.R.  
207-10 (accordi bonari) 2017

10.000,00  S-A 10.000,00 SC

OP_00037_2
017

Capozzi Luca Prestazioni di Servizio per incarichi di ingegneria 
ed architettura, indagini e verifiche 2017

150.000,00  S-A 150.000,00 SC

T T T SUBTOTALE T 160.000,00 160.000,00
TOTALE 77.438.470,09 58.088.216,07 19.350.254,02 T

T T T 2018 T
T T T ALTRA EDILIZIA PUBBLICA T T T T T T T T

OP_00045_2
018

Lanzoni
Ferrucci

o Autorimessa officina via Darsena adeguamenti 
normativi

300.000,00  S-A 300.000,00 SF

DOC. 
PREL. 

SICUREZ
ZA

OP_00076_2
016

Lanzoni
Ferrucci

o Complesso Boldini risanamento conservativo e 
messa a norma

1.000.000,00  S-A 1.000.000,00 SF

DOC. 
PREL. 

SICUREZ
ZA

OP_00094_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Deposito Via Marconi Museo Storia Naturale: 
rifacimento scala accesso, installazione 
montacarichi, installazione impianti antintrusione e 
anticendio

90.000,00  S-A 90.000,00 SC

DOC. 
PREL. 

SICUREZ
ZA

OP_00044_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Installazione impianti di sicurezza ed impianti 
collegamento rete dati negli edifici comunali e 
scuole anno 2018

80.000,00  S-A 80.000,00 SC

OP_00089_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o
Messa in sicurezza e rifacimento del muro di via 
Darsena (lato Darsena) e via Vigne

120.000,00  S-A 120.000,00 SC

OP_00101_2
015

Capozzi Luca
realizzazione della nuova sede della camera 
mortuaria nel centro cittadino cittadella del 
commiato 1 lotto

277.500,00  S-A 277.500,00 PP

OP_00046_2
016

Capozzi Luca
realizzazione della nuova sede della camera 
mortuaria nel centro cittadino cittadella del 
commiato 2° lotto

800.000,00  C-R 300.000,00 38%  S-A 500.000,00 PP

OP_00064_2
015

Lanzoni
Ferrucci

o
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma casa Poli Tacchini.

100.000,00  C-R 100.000,00 100% SC

OP_00094_2
015

Lanzoni
Ferrucci

o
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma comando Polizia Municipale

508.750,00  C-R 508.750,00 100% SF

OP_00095_2
015

Lanzoni
Ferrucci

o
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma complesso di San Domenico uffici

687.500,00  C-R 687.500,00 100% SF

OP_00055_2
015

Lanzoni
Ferrucci

o
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma ex Casa del Popolo di Porporana

1.126.250,00  C-R 1.126.250,00 100% PP

OP_00092_2
014_3

Lanzoni
Ferrucci

o
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma Ex Linificio e canapificio nazionale -Ex 
Toselli - Comune di Ferrara -uffici tecnici-edificio A

483.250,10  C-R 133.250,10 28%  S-A 350.000,00 PE
ASS. 

SISMA

OP_00086_2
015

Lanzoni
Ferrucci

o
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma ex scuola elementare Bova di Marrara

62.500,00  C-R 62.500,00 100% SC

OP_00088_2
015

Lanzoni
Ferrucci

o
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma ex scuola elementare Chiesuol del Fosso

85.500,00  C-R 85.500,00 100% SC

OP_00089_2
015

Lanzoni
Ferrucci

o
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma ex scuola Monestirolo

126.250,00  C-R 126.250,00 100% SC

OP_00067_2
015

Lanzoni
Ferrucci

o
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma sede ex stamperia comunale.

68.750,00  C-R 68.750,00 100% SC

OP_00065_2
015

Lanzoni
Ferrucci

o
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma uffici ex Eridania

101.368,48  C-R 101.368,48 100% SC

OP_00047_2
018

Lanzoni
Ferrucci

o
Uffici ex Mathema adeguamenti normativi 

50.000,00  S-A 50.000,00 SC

DOC. 
PREL. 

SICUREZ
ZA

T T T BENI CULTURALI T T T T T T T T
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OP_00039_2
017

Capozzi Luca
acquisizione e risanamento edifici nel vallo delle 
Mura

215.000,00  C-PRI 50.000,00 23%  S-A 165.000,00 SF POC

OP_00098_2
017

Frasso
n

Natasci
a

Biblioteca Ariostea: manutenzione soffitto 
sostituzione infissi  depositi per antincendio "lips 
vago"

45.000,00  S-A 45.000,00 SC

OP_00004_2
017

Frasso
n

Natasci
a

Consolidamento strutturale e restauro dei 
paramenti murari dei Baluardi di San Pietro e 
Sant'Antonio. Mura sud di Ferrara

550.000,00  C-S 550.000,00 100% SF MIBAC

OP_00004_2
018

Capozzi Luca
Edifici Monumentali: interventi di restauro da 
realizzare con contributi 2018

100.000,00  C-PRI 100.000,00 100% SC

OP_00039_2
018

Frasso
n

Natasci
a

Ex Mof: sistemazione area esterna lato 
parcheggio

100.000,00  S-A 100.000,00 SC

OP_00046_2
018

Frasso
n

Natasci
a Museo del Risorgimento e della Resistenza 

adeguamento c.p.i.

150.000,00  S-A 150.000,00 SF

DOC.PRE
L. 

SICUREZ
ZA

OP_00036_2
018

Frasso
n

Natasci
a

Museo di storia naturale - realizzazione ascensore 
e adeguamento impianti  1° piano e sistemazione 
accesso piano terra

160.000,00  S-A 160.000,00 SC

OP_00112_2
017

Frasso
n

Natasci
a

Museo Porta degli Angeli valutazione progetto

20.000,00  S-A 20.000,00 SC

DOC. 
PREL. 

SICUREZ
ZA

OP_00048_2
018

Frasso
n

Natasci
a

Palazzo Bonaccossi interventi e rinnovo c.p.i. 

50.000,00  S-A 50.000,00 SC

DOC. 
PREL. 

SICUREZ
ZA

OP_00067_2
014

Capozzi Luca
Palazzo dei Diamanti: rifacimento del sistema di 
allarme antifurto e antiintrusione.

125.000,00  S-A 125.000,00 SC

OP_00068_2
014

Frasso
n

Natasci
a

Palazzo dei Diamanti: sistemazione porte 
d.ingresso e d.uscita agli spazi espositivi 
compreso spostamento della cabina elettrica

130.000,00  S-A 130.000,00 SC

OP_00037_2
018

Frasso
n

Natasci
a

Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma Casa Ariosto e risanamento

212.500,00  S-A 212.500,00 SC

OP_00093_2
015

Capozzi Luca
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma Chiesa del Corpus Domini e convento 
monastero delle Clarisse

400.000,00  S-A 400.000,00 SF
ASS. 

SISMA

OP_00080_2
014

Capozzi Luca
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma della Torre dell'Orologio in Piazza Trento 
Trieste

468.750,00  C-R 280.000,00 60%  S-A 188.750,00 SF
ASS. 

SISMA

OP_00098_2
015

Capozzi Luca
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma e rimaneggiamento tetto e facciata ala sud 
Palazzo Municipale 3° stralcio

635.000,00  C-R 400.000,00 63%  S-A 235.000,00 PP

OP_00102_2
014

Frasso
n

Natasci
a

Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma Palazzo Marfisa e loggia degli Aranci

1.046.875,00  C-R 421.875,00 40%  S-A 625.000,00 SF
ASS. 

SISMA
OP_00085_2

014
Capozzi Luca

Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma Palazzo Municipale 2° stralcio

2.544.165,52  C-R 1.500.000,00 59%  S-A 1.044.165,52 PP
ASS. 

SISMA

OP_00069_2
015

Capozzi Luca
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma Palazzo Paradiso e Biblioteca Ariostea 
1°stralcio

1.500.000,00  C-R 1.500.000,00 100% PP

OP_00070_2
015

Frasso
n

Natasci
a

Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma palazzo Pico Cavalieri

1.005.058,31  C-R 1.005.058,31 100% SF

OP_00068_2
016

Capozzi Luca
Riqualificazione barriera Porta Po-Via Belvedere

100.000,00  S-A 100.000,00 SF

OP_00043_2
018

Frasso
n

Natasci
a

Ristrutturazione e restauro dell'Oratorio della 
chiesa di Santa Maria in Vado

1.200.000,00  C-S 1.200.000,00 100% PP
DUCATO 

ESTENSE
OP_00038_2

018
Frasso

n
Natasci

a
Sala Estense: climatizzazione, risanamento 
igienico sanitario.

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

OP_00044_2
018

Frasso
n

Natasci
a

Unificazione del percorso ciclabile delle Mura 
monumentali

700.000,00  C-S 700.000,00 100% SF
DUCATO 

ESTENSE
T T T EDILIZIA SOCIALE E SCOLASTICA T T T T T T T T

OP_00035_2
015_2

Lanzoni
Ferrucci

o

Adeguamento nuove attività soggette al controllo 
VV.FF. in funzione del DPR antincendio-biblioteca 
Bassani

210.000,00  S-A 210.000,00 SF
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OP_00082_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o
Interventi di adeguamento VV.FF. in funzione del 
DPR antincendio asilo nido Cavallari

160.000,00  S-A 160.000,00 SF

OP_00081_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o
Interventi di adeguamento VV.FF. in funzione del 
DPR antincendio asilo nido Leopardi

110.000,00  S-A 110.000,00 SF

OP_00080_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o
Interventi di adeguamento VV.FF. in funzione del 
DPR antincendio asilo nido Rampari

270.000,00  S-A 270.000,00 SF

OP_00066_2
016

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi di efficientamento energetico degli edifici 
ad uso edilizia sociale - Casa di Riposo Via 
Ripagrande

840.000,00  C-R 840.000,00 100% SF

OP_00070_2
016

Lanzoni
Ferrucci

o
Interventi di efficientamento energetico degli edifici 
scolastici in base al DM 14/04/15 riferito al piano 
Kyoto 3 - scuola Bonati Pascoli

1.260.000,00  S-A 1.260.000,00 SF

KYOTO 3 
E CONTO 
TERMICO 

2.0

OP_00071_2
016

Lanzoni
Ferrucci

o
Interventi di efficientamento energetico degli edifici 
scolastici in base al DM 14/04/15 riferito al piano 
Kyoto 3 - scuola Carmine della Sala

1.030.000,00  S-A 1.030.000,00 PP

KYOTO 3 
E CONTO 
TERMICO 

2.0

OP_00005_2
018

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi manutentivi straordinari e messa a 
norma scuole nidi,materne,elementari,medie ed 
altri edifici comunali: contratto calore anno 2018

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

OP_00031_2
018

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi manutentivi straordinari e messa a 
norma scuole nidi,materne,elementari,medie ed 
altri edifici comunali: contratto calore anno 2018 
ed opere idrauliche

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

OP_00006_2
018

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi manutentivi straordinari e messa a 
norma scuole nidi,materne,elementari,medie ed 
altri edifici comunali:opere elettriche

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

OP_00029_2
018

Lanzoni
Ferrucci

o

Progetto School Net (piano telematico regionale) - 
lavori di interconnessione della scuole alla rete in 
fibra ottica di Lepida a banda ultralarga - cablaggi 
delle scuole

120.000,00  S-A 120.000,00 SC

OP_00084_2
015

Lanzoni
Ferrucci

o
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma ex scuola Banzi

145.450,00  C-R 145.450,00 100% SC

OP_00049_2
018

Lanzoni
Ferrucci

o Scuola di infanzia Gobetti adeguamenti normativi 
impiantistici

60.750,00  S-A 60.750,00 SC

DOC. 
PREL. 

SICUREZ
ZA

OP_00050_2
018

Lanzoni
Ferrucci

o
Scuola primaria Don Milani adeguamenti normativi

350.000,00  S-A 350.000,00 SF

DOC. 
PREL. 

SICUREZ
ZA

OP_00051_2
018

Lanzoni
Ferrucci

o Scuola secondaria M.M.Boiardo adeguamenti 
normativi

200.000,00  S-A 200.000,00 SF

DOC. 
PREL. 

SICUREZ
ZA

OP_00052_2
018

Lanzoni
Ferrucci

o
Scuola secondaria T.Tasso adeguamenti normativi 

100.000,00  S-A 100.000,00 SF

DOC. 
PREL. 

SICUREZ
ZA

T T T OPERE DI PROTEZIONE AMBIENTE T T T T T T T T
OP_00035_2

018
Capozzi Luca

Interventi di somma urgenza a seguito di eventi 
calamitosi

25.000,00  C-R 25.000,00 100% SC

OP_00042_2
018

Stabelli
ni

Alessio
Lavori di bonifica e messa in sicurezza di cisterne 
per il gasolio dismesse-2018

50.000,00  S-A 50.000,00 SC

OP_00008_2
018

Pocater
ra

Enrico
Manutenzione straordinaria di opere a verde 
pubblico e messa in sicurezza aree attrezzate - 
riqualificazione aree gioco

150.000,00  S-A 150.000,00 SC

OP_00040_2
017

Pocater
ra

Enrico
vasca laminazione e canale S. Martino sud

455.000,00  C-PRI 365.000,00 80%  S-A 90.000,00 SF POC

T T T
PRODUZIONE E DISTRIBUZIONE DI ENERGIA 
ELETTRICA T

T T T T T T T

OP_00009_2
018

Pocater
ra

Enrico
Interventi  di  manutenzione e trasformazione da 
"serie" a "derivazione" di impianti d'illuminazione 
pubblica - impianti semaforici.

400.000,00  S-A 400.000,00 SF

T T T SPORT E SPETTACOLO T T T T T T T T

U.O. PROGRAMMAZIONE  CONTROLLO 

IL DIRIGENTE SERVIZIO AMM.VO OO.PP., ESPROPRI, PROGRAMMAZIONE CONTROLLO

IL DIRETTORE DIPARTIMENTO

L'ASSESSORE AI LL.PP E MOBILITA' 8

- Piano OOPP_17072017
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C
O

D
IC

E
 I

N
T

E
R

V
E

N
T

O
 A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E

RUP
PEG 2017
previsione

PEG 2018
previsione

OP_00051_2
016

Lanzoni
Ferrucci

o
ampliamento area sportiva Francolino e nuovo 
collegamento con v. Calzolai

381.000,00  C-PRI 242.000,00 64%  S-A 139.000,00 SF POC

OP_00086_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o Impianto di condizionamento Palasport
90.000,00  S-A 90.000,00 SC

OP_00010_2
018

Lanzoni
Ferrucci

o
Interventi di manutenzione straordinaria ed 
adeguamento alle normative degli impianti sportivi

100.000,00  S-A 100.000,00 SC

OP_00041_2
018

Lanzoni
Ferrucci

o
Lavori di messa a in sicurezza del pattinodromo

250.000,00  S-A 250.000,00 SF

DOC. 
PREL. 

SICUREZ
ZA

OP_00102_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o
Sostituzione del controsoffitto del Palapalestre di 
porta Catena

50.000,00  S-A 50.000,00 SC

T T T STRADALI T T T T T T T T
OP_00107_2

017
Pocater

ra
Enrico

Intervento di manutenzione straordinaria Via del 
Gorgo

150.000,00  C-PRI 15.000,00 10%  S-A 135.000,00 SC

OP_00011_2
018

Pocater
ra

Enrico
lavori di manutenzione straordinaria della 
segnaletica verticale ed orizzontale a seguito di 
interventi starordinari alle pavimentazioni stradali

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

OP_00012_2
018

Pocater
ra

Enrico
lavori di manutenzione straordinaria della 
segnaletica verticale ed orizzontale del territorio 
comunale

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

OP_00013_2
018

Pocater
ra

Enrico
Lavori di realizzazione di interventi straordinari a 
seguito di Ordinanze Sindacali

80.000,00  S-A 80.000,00 SC

OP_00014_2
018

Pocater
ra

Enrico
Manutenzione conservativa opere d'arte stradali 
anno 2018

150.000,00  S-A 150.000,00 SC

OP_00015_2
018

Pocater
ra

Enrico
manutenzione staordinaria materiali inerti

100.000,00  S-A 100.000,00 SC

OP_00016_2
018

Pocater
ra

Enrico
manutenzione straordinaria  conglomerati 
bituminosi centro città

300.000,00  S-A 300.000,00 SC

OP_00017_2
018

Pocater
ra

Enrico
manutenzione straordinaria  materiali lapidei città

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

OP_00019_2
018

Pocater
ra

Enrico
Manutenzione straordinaria della pavimentazione 
in conglomerato bituminoso  del forese

700.000,00  S-A 700.000,00 SC

OP_00018_2
018

Pocater
ra

Enrico
Manutenzione straordinaria della pavimentazione 
in conglomerato bituminoso della  città

700.000,00  S-A 700.000,00 SC

OP_00057_2
017

Pocater
ra

Enrico

Manutenzione straordinaria di segnaletica stradale 
orizzontale e vericale, da eseguirsi nei percorsi 
ciclo-pedonali dei giardini denominati 20 e 29 
maggio 2012

65.000,00  S-A 65.000,00 SC

OP_00026_2
018

Pocater
ra

Enrico
Manutenzione strordinaria ai marciapiedi della 
città e del forese

400.000,00  S-A 400.000,00 SC

OP_00020_2
018

Pocater
ra

Enrico

Opere da eseguire in via surrogatoria, a seguito 
d'inadempimento da parte dei soggetti attuatori 
per l'anno 2018 a seguito di escussione polizza 
fidejussoria

300.000,00  C-PRI 300.000,00 100% SC

OP_00030_2
018

Pocater
ra

Enrico
Opere stradali complementari per sicurezza 
stradale

125.000,00  S-A 125.000,00 SC

OP_00047_2
014

Pocater
ra

Enrico
Realizzazione di pista ciclabile per il collegamento 
della città al polo ospedaliero di Cona - 2° lotto da 
Via Colombara a Via Mingozzi

500.000,00  S-A 500.000,00 SF

OP_39_07
Pocater

ra
Enrico

Realizzazione di rotatoria tra la Via Modena e la 
Via Eridano

800.000,00  C-PRI 800.000,00 100% SF POC

OP_00027_2
018

Pocater
ra

Enrico
Ricucitura e completamento ciclabili urbane -
rampa  colligamento argine destra Po

130.000,00  S-A 130.000,00 SC

OP_00021_2
018

Pocater
ra

Enrico
ripristino e manutenzione straordinaria barriere di 
sicurezza e cavalcavia.

150.000,00  S-A 150.000,00 SC

OP_00106_2
017

Pocater
ra

Enrico
Riqualificazione urbana di Porta San Pietro

300.000,00  S-A 300.000,00 SF

OP_00003_2
018

Pocater
ra

Enrico
Sistemazione segnaletica viabilità strade 
provinciali e statali

50.000,00  S-A 50.000,00 SC

T T T STUDI E PROGETTAZIONI T T T T T T T T
OP_00022_2

018
Capozzi Luca

Fondo per accantonamenti di cui ex art.12 D.P.R.  
207-10 (accordi bonari) 2018

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

U.O. PROGRAMMAZIONE  CONTROLLO 

IL DIRIGENTE SERVIZIO AMM.VO OO.PP., ESPROPRI, PROGRAMMAZIONE CONTROLLO

IL DIRETTORE DIPARTIMENTO

L'ASSESSORE AI LL.PP E MOBILITA' 9
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OP_00023_2
018

Capozzi Luca
Incarichi per verifiche vulnerabilità sismica edifici 
comunali strategici.

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

OP_00024_2
018

Capozzi Luca Prestazioni di Servizio per incarichi di ingegneria 
ed architettura, indagini e verifiche 2018

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

TOTALE 31.332.167,41 13.739.501,89 17.592.665,52

T T T 2019 T
T T T ALTRA EDILIZIA PUBBLICA T T T T T T T T

OP_00113_2
015

Lanzoni
Ferrucci

o
Realizzazione archivi e depositi in via Marconi ad 
uso del Comune .

1.000.000,00  S-A 1.000.000,00 PP

OP_00050_2
017

Capozzi Luca
realizzazione della nuova sede della camera 
mortuaria nel centro cittadino cittadella del 
commiato-3 lotto

1.100.000,00  C-R 200.000,00 18%  S-A 900.000,00 PP

OP_00028_2
018

Lanzoni
Ferrucci

o Realizzazione di nuovo Bibliodromo in Via Bologna
1.000.000,00  S-A 1.000.000,00 PP

OP_00066_2
015

Capozzi Luca
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma magazzini Ex Brunelli

179.900,00  C-R 179.900,00 100% SC

OP_00061_2
015

Capozzi Luca
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma palazzo di Marrara

750.000,00  C-R 750.000,00 100% SF

T T T BENI CULTURALI T T T T T T T T
OP_00022_2

019
Frasso

n
Natasci

a
Allestimento museale Palazzo Schifanoia (arredi 
funzionali, museali e illuminotecnica)

850.000,00  S-A 850.000,00 SF

OP_00002_2
019

Frasso
n

Natasci
a

Edifici Monumentali: interventi di restauro da 
realizzare con contributi 2019

100.000,00  C-PRI 100.000,00 100% SC

OP_00055_2
009

Capozzi Luca
Padiglione di Arte Contemporanea - nuovo 
impianto illuminotecnico

100.000,00  S-A 100.000,00 SC

OP_00069_2
014

Capozzi Luca
Palazzo dei Diamanti: realizzazione della 
Caffetteria

300.000,00  S-A 300.000,00 SF

OP_00006_2
012

Capozzi Luca
Palazzo Massari Cavalieri di Malta - restauro e 
manutenzione

5.000.000,00  C-R 2.270.000,00 45%  S-A 2.730.000,00 PP PSA

OP_00025_2
018

Frasso
n

Natasci
a

Teatro Comunale: restauro soffitti e stucchi ala 
Corso Giovecca, Uffici Teatro e Casa Borsari

250.000,00  S-A 250.000,00 SF PSA

T T T EDILIZIA SOCIALE E SCOLASTICA T T T T T T T T
OP_00120_2

014
Lanzoni

Ferrucci
o

Interventi di riqualificazione e messa a norma 
Scuola Primaria Alda Costa

2.800.000,00  C-S 2.800.000,00 100% PP

OP_00004_2
019

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi manutentivi straordinari e messa a 
norma scuole nidi,materne,elementari,medie ed 
altri edifici comunali: contratto calore anno 2019 
ed opere idrauliche

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

OP_00003_2
019

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi manutentivi straordinari e messa a 
norma scuole nidi,materne,elementari,medie ed 
altri edifici comunali:opere elettriche

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

T T T OPERE DI PROTEZIONE AMBIENTE T T T T T T T T
OP_00001_2

019
Capozzi Luca

Interventi di somma urgenza a seguito di eventi 
calamitosi

25.000,00  C-R 25.000,00 100% SC

OP_00006_2
019

Pocater
ra

Enrico
Manutenzione straordinaria di opere a verde 
pubblico - arredo aree verdi

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

T T T
PRODUZIONE E DISTRIBUZIONE DI ENERGIA 
ELETTRICA T

T T T T T T T

OP_00007_2
019

Pocater
ra

Enrico
Interventi  di  manutenzione e trasformazione da 
"serie" a "derivazione" di impianti d'illuminazione 
pubblica - impianti semaforici.

400.000,00  S-A 400.000,00 SF

T T T SPORT E SPETTACOLO T T T T T T T T

OP_00021_2
019

Lanzoni
Ferrucci

o
Interventi di manutenzione straordinaria ed 
adeguamento alle normative degli impianti sportivi

100.000,00  S-A 100.000,00 SC

T T T STRADALI T T T T T T T T

OP_54_07

Pocater
ra

Enrico
Collegamento SS per Cento - SS Virgiliana-P.M.I. 
Casello Ferrara Nord 2° lotto

8.000.000,00  C-R 8.000.000,00 100% PP

Opera 
compensat

iva 
Cispadana

OP_00008_2
019

Pocater
ra

Enrico
lavori di manutenzione straordinaria della 
segnaletica verticale ed orizzontale a seguito di 
interventi starordinari alle pavimentazioni stradali

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

U.O. PROGRAMMAZIONE  CONTROLLO 

IL DIRIGENTE SERVIZIO AMM.VO OO.PP., ESPROPRI, PROGRAMMAZIONE CONTROLLO

IL DIRETTORE DIPARTIMENTO
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OP_00009_2
019

Pocater
ra

Enrico
lavori di manutenzione straordinaria della 
segnaletica verticale ed orizzontale del territorio 
comunale

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

OP_00010_2
019

Pocater
ra

Enrico
Lavori di realizzazione di interventi straordinari a 
seguito di Ordinanze Sindacali

80.000,00  S-A 80.000,00 SC

OP_00011_2
019

Pocater
ra

Enrico
Manutenzione conservativa opere d'arte stradali 
anno 2019

150.000,00  S-A 150.000,00 SC

OP_00012_2
019

Pocater
ra

Enrico
manutenzione staordinaria materiali inerti

100.000,00  S-A 100.000,00 SC

OP_00013_2
019

Pocater
ra

Enrico
manutenzione straordinaria  conglomerati 
bituminosi centro città

300.000,00  S-A 300.000,00 SC

OP_00014_2
019

Pocater
ra

Enrico
manutenzione straordinaria  materiali lapidei città

100.000,00  S-A 100.000,00 SC

OP_00015_2
019

Pocater
ra

Enrico
Manutenzione straordinaria della pavimentazione 
in conglomerato bituminoso  del forese

700.000,00  S-A 700.000,00 SC

OP_00016_2
019

Pocater
ra

Enrico
Manutenzione straordinaria della pavimentazione 
in conglomerato bituminoso della  città

700.000,00  S-A 700.000,00 SC

OP_00018_2
019

Pocater
ra

Enrico
Manutenzione strordinaria ai marciapiedi della 
città e del forese

300.000,00  S-A 300.000,00 SC

OP_00017_2
019

Pocater
ra

Enrico

Opere da eseguire in via surrogatoria, a seguito 
d'inadempimento da parte dei soggetti attuatori 
per l'anno 2019 a seguito di escussione polizza 
fidejussoria

300.000,00  C-PRI 300.000,00 100% SC

OP_00019_2
019

Pocater
ra

Enrico
Opere stradali complementari per sicurezza 
stradale

125.000,00  S-A 125.000,00 SC

OP_00024_2
019

Pocater
ra

Enrico
Realizzazione di nuova viabilità per accesso 
all'earea edificabile comunale di Via Arginone

250.000,00  S-A 250.000,00 SF

OP_00037_2
015

Pocater
ra

Enrico
Realizzazione di pista ciclabile per il collegamento 
della città al polo ospedaliero di Cona - 3° lotto da 
Via Mingozzi a Via del Parco

400.000,00  S-A 400.000,00 SF

T T T STUDI E PROGETTAZIONI T T T T T T T T
OP_00023_2

019
Capozzi Luca

Fondo per accantonamenti di cui ex art.12 D.P.R.  
207-10 (accordi bonari) 2018

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

OP_00020_2
019

Capozzi Luca Prestazioni di Servizio per incarichi di ingegneria 
ed architettura, indagini e verifiche 2019

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

TOTALE 26.859.900,00 14.624.900,00 12.235.000,00

TOTALI 77.438.470,09 58.088.216,07 19.350.254,02 31.332.167,41 13.739.501,89 17.592.665,52 26.859.900,00 14.624.900,00 12.235.000,00

U.O. PROGRAMMAZIONE  CONTROLLO 

IL DIRIGENTE SERVIZIO AMM.VO OO.PP., ESPROPRI, PROGRAMMAZIONE CONTROLLO

IL DIRETTORE DIPARTIMENTO

L'ASSESSORE AI LL.PP E MOBILITA' 11
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T T T 2017 T
T T T ALTRA EDILIZIA PUBBLICA T T T T T T T T

OP_00109_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Allacci al teleriscaldamento per sviluppo rete 
geotermica - materna Jovine - villaggio Ina- nido 
Cavallari- biblioteca Bassani- scuola Cosmè Tura 
e complesso San Paolo

250.000,00  C-S 250.000,00 100% SC

OP_00095_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Lavori di manutenzione straordinaria su immobili 
avuti in concessione con oneri manutentivi a 
carico del Comune

50.000,00  S-A 50.000,00 SC

OP_00092_2
014_5

Lanzoni
Ferrucci

o

Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma Ex Linificio e canapificio nazionale -Ex 
Toselli - Comune di Ferrara -ex cabina elettrica

152.923,33  C-R 152.923,33 100% PE

OP_00100_2
015

Lanzoni
Ferrucci

o

Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma ex sede uffici Pubblica Istruzione Via 
Calcagnini - messa in sicurezza facciata

350.000,00  C-R 350.000,00 100% SF

OP_00127_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie - 
interventi di demolizione edifici ex Mof e Darsena 
San Paolo 

1.300.000,00  C-S 1.300.000,00 100% PP

OP_00114_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Ristrutturazione di una palazzina nel Centro 
Direzionale di Via Beethoven da destinare a sede 
decentrata della Delegazione Comunale sede 
decentrata per gli uffici  di Polizia e Vigilanza 
Urbana 

3.990.100,00
 C-

PRI 
3.990.100,00 100% PP

OP_00111_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o Uffici progetto grattacielo di viale Cavour 
adeguamento generale

30.000,00  S-A 30.000,00 SC

DOC. 
PREL. 

SICURE
ZZA

T T T SUBTOTALE T 6.123.023,33 6.043.023,33 80.000,00
T T T BENI CULTURALI T T T T T T T T

OP_00110_2
014

Capozzi Luca
Baluardo dell'Amore : completamento progetto di 
restauro e realizzazione di struttura di copertura 
del parco archeologico.

420.000,00  C-R 300.000,00 71%  S-A 120.000,00 PP
POR-
FESR 

ASSE 5

OP_00065_2
013

Capozzi Luca
Baluardo S. Lorenzo recupero strutturale

540.000,00  C-R 250.000,00 46%  S-A 290.000,00 PP
POR-
FESR 

ASSE 5

OP_00095_2
016

Frasso
n

Natasci
a

Completamento di ristrutturazione, restauro e 
riqualificazione del complesso Palazzo Massari-
Palazzina Cavalieri di Malta

8.000.000,00  C-S 8.000.000,00 100% PP
DUCATO 
ESTENS

E
OP_00130_2

016
Frasso

n
Natasci

a
Completamento ristrutturazione, restauro e 
riqualificazione di Palazzo dei Diamanti

3.500.000,00  C-S 3.500.000,00 100% PP

OP_00003_2
017

Capozzi Luca
Edifici Monumentali: interventi di restauro da 
realizzare con contributi 2017 - Art Bonus

100.000,00
 C-

PRI 
100.000,00 100% SC

OP_00072_2
017

Frasso
n

Natasci
a

Interventi urgenti di consolidamento ai Baluardi di 
San Pietro e Sant'Antonio

100.000,00  S-A 100.000,00 SC

OP_00083_2
016

Capozzi Luca
Manutenzione straordinaria di alcuni locali posti al 
piano terra dell'edificio di Palazzo Municipale

15.000,00  S-A 15.000,00 SC

OP_00043_2
017

Frasso
n

Natasci
a

manutenzione straordinaria e messa a norma degli 
edifici storici e monumentali 2017

100.000,00  S-A 100.000,00 SC

OP_14_08
Capozzi Luca

Museo della Cattedrale-migliorie all'impianto 
illuminotecnico .

35.000,00  S-A 35.000,00 SC

OP_00040_2
018

Frasso
n

Natasci
a Recupero post-sisma chiesa di San Carlo

700.000,00  C-R 700.000,00 100% SF

OP_00079_2
014

Frasso
n

Natasci
a

Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma  di Palazzo Schifanoia.

2.907.476,91  C-R 1.357.476,91 47%  S-A 1.550.000,00 PE
ASS. 

SISMA

OP_00132_2
016

Frasso
n

Natasci
a

Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma  e completamento della ristruttuazione e 
restauro Chiesa con campanile di S. M.della  
Consolazione 1° stralcio 

2.350.000,00  C-R 2.200.000,00 94%  S-A 150.000,00 SF

DUCATO 
ESTENS

E ASS. 
SISMA

OP_00058_2
016

Frasso
n

Natasci
a

Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma Cappella Revedin

410.000,00  C-R 410.000,00 100% SF

OP_00079_2
015

Capozzi Luca
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma Chiesa della Madonnina, Chiesa di Santa 
Maria della Visitazione, Canonica

1.057.310,15  C-S 634.810,15 60%  S-A 422.500,00 SF
ASS. 

SISMA

C
O

D
IC

E
 I

N
T

E
R

V
E

N
T
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M
M
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IS

T
R

A
Z

IO
N

E

RUP
PEG 2017
previsione
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OP_00097_2
014

Capozzi Luca
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma Chiesa di S.Antonio in Polesine monastero 
e campanile

1.696.750,00  C-R 1.496.750,00 88%  S-A 200.000,00 SF
ASS. 

SISMA

OP_00081_2
014

Capozzi Luca
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma dell' ex Monastero di San Paolo- Ex Carceri 
di San Paolo ed uffici comunali

2.341.098,09  C-R 353.598,09 15%  S-A 1.987.500,00 PP
ASS. 

SISMA

OP_00084_2
014

Capozzi Luca
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma di Palazzo del Podestà

332.928,43  C-R 302.928,43 91%  S-A 30.000,00 SF
ASS. 

SISMA
OP_00077_2

015
Capozzi Luca

Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma ex Chiesa San Nicolo', circoli

784.865,94  C-R 784.865,94 100% SF

OP_00083_2
014

Lanzoni
Ferrucci

o
Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma Ippodromo comunale

1.220.938,37  C-R 1.201.720,22 98%  S-A 19.218,15 SF

OP_00057_2
016

Frasso
n

Natasci
a

Riparazione e miglioramento strutturale post 
sisma Palazzo Prosperi

1.300.000,00  C-R 1.300.000,00 100% PP

OP_00134_2
016

Frasso
n

Natasci
a

Ristrutturazione e restauro del monastero 
benedettino di Beata Beatrice d'Este (Convento S. 
Antonio in Polesine)

1.300.000,00  C-S 1.300.000,00 100% PP

OP_00131_2
016

Frasso
n

Natasci
a

Ristrutturazione e restauro della chiesa di San 
Paolo

3.000.000,00  C-S 3.000.000,00 100% PP

T T T SUBTOTALE T 32.211.367,89 27.192.149,74 5.019.218,15
T T T EDILIZIA SOCIALE E SCOLASTICA T T T T T T T T

OP_00005_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o
Abbattimento barriere architettoniche in scuole ed 
edifici pubblici - Leopardi, De Pisis, Via Krasnodar

100.000,00  S-A 100.000,00 SC

OP_00006_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Adeguamento nuove attività soggette al controllo 
VV.FF. in funzione del DPR antincendio - Scuola 
primaria San Bartolomeo

200.000,00  S-A 200.000,00 SF

OP_00100_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Completamento dei lavori di adeguamento ai fini 
della prevenzione incendi scuola secondaria De 
Pisis

200.000,00  S-A 200.000,00 SF

OP_00072_2
016

Lanzoni
Ferrucci

o
Interventi di efficientamento energetico degli edifici 
scolastici in base al DM 14/04/15 riferito al piano 
Kyoto 3 - scuola De Pisis Porotto 

420.000,00  S-A 420.000,00 SF

KYOTO 3 
E 

CONTO 
TERMIC

O 2.0

OP_00064_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi manutentivi straordinari e messa a 
norma scuole nidi,materne,elementari,medie ed 
altri edifici comunali: contratto calore anno 2017 
ed opere idrauliche

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

OP_00063_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi manutentivi straordinari e messa a 
norma scuole nidi,materne,elementari,medie ed 
altri edifici comunali:opere elettriche

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

OP_00099_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi strutturali di adeguamento sismico e 
completamento dei lavori di adeguamento alla 
prevenzione incendi  scuola Primaria Leopardi

350.000,00  C-R 250.000,00 71%  S-A 100.000,00 SC

OP_00075_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o Interventi strutturali di adeguamento sismico, 
rifacimento della copertura e completamento lavori 
di adeguamento alla prevenzione incendi scuola 
primaria Ciari

330.000,00  C-R 250.000,00 76%  S-A 80.000,00 SF

CONTO 
TERMIC
O 2.0 E 

DM 
MINISTE

RO 
AMBIEN

TE

OP_00076_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o Interventi strutturali di adeguamento sismico, 
rifacimento della copertura e completamento lavori 
di adeguamento alla prevenzione incendi scuola 
SAN BARTOLOMEO

410.000,00  C-R 250.000,00 61%  S-A 160.000,00 SF

CONTO 
TERMIC
O 2.0 E 

DM 
MINISTE

RO 
AMBIEN

TE

OP_00074_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

manutenzione straordinaria e rifacimento 
coperture edifici scolastici e loro pertinenze 
(Trenino, Girasole e Jovine)

400.000,00  S-A 400.000,00 SF
CONTO 

TERMIC
O 2.0

U.O. PROGRAMMAZIONE  CONTROLLO 
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OP_00077_2
016

Lanzoni
Ferrucci

o

Progetto School Net (piano telematico regionale) - 
lavori di interconnessione della scuole alla rete in 
fibra ottica di Lepida a banda ultralarga - cablaggi 
delle scuole

120.000,00  S-A 120.000,00 SC

OP_00103_2
015

Lanzoni
Ferrucci

o

Scuola Primaria MOSTI : interventi di 
completamento  (infissi, barriere architettoniche, 
ecc.)

200.000,00  C-R 150.000,00 75%  S-A 50.000,00 SF

OP_00073_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o
Sostituzione infissi varie scuole ( Benzi ecc.)

400.000,00  S-A 400.000,00 SF
Conto 

Termico 
2.0

T T T SUBTOTALE T 3.530.000,00 900.000,00 2.630.000,00
T T T GIUDIZIARIO E PENITENZIARIO T T T T T T T T

OP_00056_2
014_1

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi urgenti di messa in sicurezza del 
Tribunale porzione di edificio dell'ala Sud (lato 
ingresso di via Borgo Leoni)

447.852,05  S-A 447.852,05 SC
ASS 

SISMA

OP_00125_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Lavori di ripristino con miglioramento sismico del 
complesso sede del Tribunale di Ferrara (N. Orn. 
689)

610.962,95  C-R 608.815,00 100%  S-A 2.147,95 PE
ASS. 

SISMA

T T T SUBTOTALE T 1.058.815,00 608.815,00 450.000,00
T T T OPERE DI PROTEZIONE AMBIENTE T T T T T T T T

OP_00096_2
017

Stabelli
ni

Alessio
Demolizione di manufatti abusivi e bonifiche 
ambientali

60.000,00  S-A 60.000,00 SC

OP_00126_2
017

Stabelli
ni

Alessio
Demolizione ex inceneritore di Via Conchetta 

653.904,00  C-R 490.428,00 75%  S-A 163.476,00 SF

OP_00062_2
017

Capozzi Luca
Interventi di somma urgenza a seguito di eventi 
calamitosi

25.000,00  C-R 25.000,00 100% SC

OP_00059_2
017

Stabelli
ni

Alessio
Lavori di bonifica e messa in sicurezza di cisterne 
per il gasolio dismesse-2017

60.000,00  S-A 60.000,00 SC

OP_00013_2
017

Pocater
ra

Enrico
Manutenzione straordinaria di opere a verde 
pubblico e messa in sicurezza aree attrezzate - 
riqualificazione aree gioco

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

OP_00108_2
017

Stabelli
ni

Alessio
Realizzazione piano di caraterizzazione ed 
eventuale messa in sicurezza area ex AMGA di 
Via Bologna

50.000,00  S-A 50.000,00 SC

OP_00129_2
015

Stabelli
ni

Alessio
Realizzazione piano di caratterizzazione 
quadrante est fase 2

552.117,87  S-A 552.117,87 SF

OP_00104_2
017

Pocater
ra

Enrico
Riassetto idraulico fognario del territorio - 
allagamenti: Via De Vincenzi, Via bagni, Zona 
Stadio, Via del Parco

150.000,00  S-A 150.000,00 SC

OP_00128_2
017

Stabelli
ni

Alessio Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie - 
Bonifiche ex Mof e Darsena San Paolo 

550.000,00  C-S 550.000,00 100% SF

OP_00133_2
017

Pocater
ra

Enrico
Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie -
area verde denominata ex Camilli 

500.000,00  C-S 500.000,00 100% SF

T T T SUBTOTALE T 2.801.021,87 1.565.428,00 1.235.593,87

T T T
PRODUZIONE E DISTRIBUZIONE DI ENERGIA 
ELETTRICA T

T T T T T T T

OP_00010_2
016

Pocater
ra

Enrico
Interventi  di  manutenzione e trasformazione da 
"serie" a "derivazione" di impianti d'illuminazione 
pubblica - impianti semaforici.

400.000,00  S-A 400.000,00 SF

T T T SUBTOTALE T 400.000,00 400.000,00
T T T SPORT E SPETTACOLO T T T T T T T T

OP_00115_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi  Stadio Mazza alle nuove prescrizioni di 
sicurezza; fornitura barriere rimovibili tipo 
Betafence in corrispondenza alle aree di sicurezza 
intorno allo stadio e di presidio lungo vie cittadine 

244.000,00  S-A 244.000,00 SF

OP_00117_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi  Stadio Mazza alle nuove prescrizioni di 
sicurezza; Fornitura e posa di seggiolini ed altri 
arredi Tribuna Nord e Sud 

176.705,00  S-A 176.705,00 SC

OP_00116_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o
Interventi  Stadio Mazza alle nuove prescrizioni di 
sicurezza; fornitura e posa di tornelli   

91.500,00  S-A 91.500,00 SC

OP_00118_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi  Stadio Mazza alle nuove prescrizioni di 
sicurezza; opere civili ed idrauliche per 
eliminazione interferenze reti

155.000,00  S-A 155.000,00 SC

U.O. PROGRAMMAZIONE  CONTROLLO 
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OP_00120_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi  Stadio Mazza: adeguamento 
prescrizioni serie A - realizzazione di una nuova 
tribuna in corrispondenza alla curca Est per 
aumento della capienza dello stadio fino a 16000 
posti 

432.000,00  S-A 432.000,00 SC

OP_00119_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi  Stadio Mazza:adeguamento prescrizioni 
serie A - nuovo impianto di illuminazione  del 
campo (1650 lux) 

1.178.000,00  S-A 1.178.000,00 SC

OP_00047_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi di manutenzione straordinaria ed 
adeguamento alle normative degli impianti sportivi - 
Campo di calcio Pontegradella, campo di calcio 
Piazzale camicie rosse, palestra Via Venezia

150.000,00  S-A 150.000,00 SC

OP_00085_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o

Interventi strutturali di adeguamento sismico e 
completamento dei lavori di adeguamento alla 
prevenzione incendi (scuola e palestra) primaria 
Govoni

500.000,00  C-S 250.000,00 50%  S-A 250.000,00 SF

OP_00084_2
016

Lanzoni
Ferrucci

o
Nuova sede per servizi e rimessa barche 
canottaggio  Darsena di S.Paolo

900.000,00
 C-R - 

C-S 
570.000,00 63%  S-A 330.000,00 SF

CUS 
DERRAR

A
OP_00087_2

017
Lanzoni

Ferrucci
o Project Financing Piscina Bacchelli

2.000.000,00
 C-

PRI 
2.000.000,00 100% PP

OP_00121_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o
Stadio Mazza aumento capienza -incarichi 
professionali di Direzione lavori, Coordinamento 
Sicurezza in esecuzione e collaudo delle Strutture

72.037,00  S-A 72.037,00

OP_00122_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o
Stadio Mazza- sicurezza integrativa aree esterne 
allo Stadio,  percorsi e parcheggi ospiti  

150.000,00  S-A 150.000,00 PE

T T T SUBTOTALE T 6.049.242,00 2.820.000,00 3.229.242,00
T T T STRADALI T T T T T T T T

OP_00092_2
017

Pocater
ra

Enrico

 Manutenzione straordinaria della segnaletica 
stradale verticale e complementare collocata nei 
centri abitati delle strade provinciali(Accordo di 
programma Comune di Ferrara-Provincia di 
Ferrara 2015-2017)

50.000,00  S-A 50.000,00 SC

OP_00082_2
016

Pocater
ra

Enrico
Adeguamento della viabilità dell'incrocio tra Viale 
Po e Via Belvedere

150.000,00  S-A 150.000,00 SF

OP_00079_2
016

Pocater
ra

Enrico

Completamento urbanizzazione Via Urbano III° 
opere da eseguire in via surrogatoria, a seguito 
d'inadempimento da parte dei soggetti attuatori 
per l'anno 2016 a seguito di escussione polizza 
fidejussoria

130.000,00
 C-

PRI 
130.000,00 100% SC

OP_00069_2
016

Pocater
ra

Enrico
Delimitazione segnaletica dei centri abitati

50.000,00  S-A 50.000,00 SC

OP_00021_2
017

Pocater
ra

Enrico
lavori di manutenzione straordinaria della 
segnaletica verticale ed orizzontale a seguito di 
interventi starordinari alle pavimentazioni stradali

250.000,00  S-A 250.000,00 SC

OP_00023_2
017

Pocater
ra

Enrico
Lavori di realizzazione di interventi straordinari a 
seguito di Ordinanze Sindacali

80.000,00  S-A 80.000,00 SC

OP_00113_2
017

Pocater
ra

Enrico
Lavori di riqualificazione Piazza Travaglio

150.000,00  S-A 150.000,00 SF

OP_00024_2
017

Pocater
ra

Enrico
Manutenzione conservativa opere d'arte stradali 
anno 2017

250.000,00  S-A 250.000,00 SC

OP_00025_2
017

Pocater
ra

Enrico
manutenzione staordinaria materiali inerti

100.000,00  S-A 100.000,00 SC

OP_00069_2
017

Pocater
ra

Enrico
manutenzione straordinaria  conglomerati 
bituminosi centro città

500.000,00  S-A 500.000,00 SC

OP_00027_2
017

Pocater
ra

Enrico manutenzione straordinaria  materiali lapidei città: 
Via Brasavola, Largo Castello e Via Savonarola

400.000,00  S-A 400.000,00 SC

OP_00070_2
017

Pocater
ra

Enrico
Manutenzione straordinaria della pavimentazione 
in conglomerato bituminoso  del forese

1.000.000,00  S-A 1.000.000,00 SC

OP_00028_2
017

Pocater
ra

Enrico
Manutenzione straordinaria della pavimentazione 
in conglomerato bituminoso della  città

1.000.000,00  S-A 1.000.000,00 SC

U.O. PROGRAMMAZIONE  CONTROLLO 

IL DIRIGENTE SERVIZIO AMM.VO OO.PP., ESPROPRI, PROGRAMMAZIONE CONTROLLO

IL DIRETTORE DIPARTIMENTO

L'ASSESSORE AI LL.PP E MOBILITA' 4

- Piano OOPP_17072017



COMUNE DI FERRARA
AREA DEL TERRITORIO E DELLO SVILUPPO ECONOMICO
 

PIANO TRIENNALE2017-2019

SERVIZIO AMMINISTRATIVO OO.PP., ESPROPRI
  PROGRAMMAZIONE CONTROLLO 

U.O.PROGRAMMAZIONE  CONTROLLO

PIANO TRIENNALE 2017-2019

COGN
OME

NOME DESCRIZIONE

al
le

ga
to IMPORTO 

TOTALE

CON
TRIB
UTO

IMPORTO 
CONTRIB.

%

TIPO 
FINANZI
AMENT

O

IMPORTO 
COMUNE

cod. 
stato
prog.

note 

C
O

D
IC

E
 I

N
T

E
R

V
E

N
T

O
 A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E

RUP
PEG 2017
previsione

OP_00091_2
017

Pocater
ra

Enrico

Manutenzione straordinaria della segnaletica 
stradale verticale e complementare, portali 
compresi,  per scadenza settenale e decennale 
delle pellicole e dei sostegni non più a norma UNI 
EN 12899.1.2008

350.000,00  S-A 350.000,00 SC

OP_00105_2
017

Pocater
ra

Enrico
Manutenzione straordinaria ponti consortili

50.000,00  S-A 50.000,00 SC

OP_00032_2
017

Pocater
ra

Enrico
Manutenzione strordinaria ai marciapiedi della 
città e del forese

500.000,00  S-A 500.000,00 SC

OP_00110_2
017

Pocater
ra

Enrico
Monitoraggio del traffico e della moblità nel 
Comune di Ferrara

370.000,00  C-R 120.000,00 32%  S-A 250.000,00 SF

OP_00033_2
017

Pocater
ra

Enrico

Opere da eseguire in via surrogatoria, a seguito 
d'inadempimento da parte dei soggetti attuatori 
per l'anno 2017 a seguito di escussione polizza 
fidejussoria

300.000,00
 C-

PRI 
300.000,00 100% SC

OP_00056_2
017

Pocater
ra

Enrico
Opere stradali complementari per sicurezza 
stradale

125.000,00  S-A 125.000,00 SC

OP_00080_2
013

Pocater
ra

Enrico
Realizzazione di pista ciclabile per il collegamento 
della città al polo ospedaliero di Cona - 1° lotto da 
Via Colombara a Cona Via Aldo Moro

400.000,00
 C-

PRI 
338.800,00 85%  S-A 61.200,00 SF POC

OP_00002_2
018

Pocater
ra

Enrico Realizzazione pista ciclabile in Via Conca a 
Malborghetto

500.000,00
 C-R - 
C-PRI 

470.000,00 94%  S-A 30.000,00 SF

OP_00133_2
016

Pocater
ra

Enrico
Restauro e riqualificazione di Piazza Ariostea - - 
gradonate, pavimentazioni ed opere a verde

980.000,00  C-S 980.000,00 100% PP

OP_00124_2
017

Pocater
ra

Enrico Restauro e riqualificazione di Piazza Ariostea- 
lavori di recupero colonna e statua 

150.000,00  C-S 150.000,00 100% SF
DUCATO 
ESTENS

E

OP_00123_2
017

Pocater
ra

Enrico Restauro e riqualificazione di Piazza Ariostea-
lavori di pubblica illuminazione

370.000,00  C-S 370.000,00 100% SF
DUCATO 
ESTENS

E
OP_00033_2

016
Pocater

ra
Enrico

ripristino e manutenzione straordinaria barriere di 
sicurezza e cavalcavia.

200.000,00  S-A 200.000,00 SC

OP_00103_2
017

Pocater
ra

Enrico
Riqualificazione di Piazza Gobetti

250.000,00  S-A 250.000,00 SF

OP_00081_2
013

Pocater
ra

Enrico

Riqualificazione di Piazza Verdi

400.000,00
 C-R - 
C-PRI 

300.000,00 75%  S-A 100.000,00 SF

POR-
FESR 

ASSE 5 
POC

OP_00091_2
013

Pocater
ra

Enrico
Riqualificazione P.zza Malborghetto

400.000,00
 C-

PRI 
150.000,00 38%  S-A 250.000,00 PP POC

OP_00129_2
017

Pocater
ra

Enrico Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie - 
reti e sottoservizi ex Mof e Darsena San Paolo 

800.000,00  C-S 800.000,00 100% SF

OP_00137_2
017

Pocater
ra

Enrico

Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie -
accessibilità e percorsi ciclopedonali che 
conducono dal MEIS verso il centro storico e il 
quartiere Ebraico 

600.000,00  C-S 600.000,00 100% SF

OP_00130_2
017

Pocater
ra

Enrico
Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie -
Area Darsena urbanizzazioni fronte sul Po di 
Volano 

1.350.000,00  C-S 1.350.000,00 100% PP

OP_00132_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o
Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie -
parcheggio  ex Pisa 

2.000.000,00  C-S 2.000.000,00 100% PP

OP_00131_2
017

Lanzoni
Ferrucci

o
Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie -
parcheggio interrato ex Mof  

5.000.000,00  C-S 5.000.000,00 100% PP

OP_00138_2
017

Pocater
ra

Enrico
Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie -
percorsi turistico commerciali dalla Stazione al 
sistema delle Piazze centrali 

900.000,00  C-S 900.000,00 100% SF

OP_00134_2
017

Pocater
ra

Enrico
Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie -
riqualificazione di Via Darsena 

3.000.000,00  C-S 3.000.000,00 100% PP

OP_00136_2
017

Pocater
ra

Enrico Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie -
riqualificazione primo tratto di Via Piangipane 

1.000.000,00  C-S 1.000.000,00 100% SF

U.O. PROGRAMMAZIONE  CONTROLLO 

IL DIRIGENTE SERVIZIO AMM.VO OO.PP., ESPROPRI, PROGRAMMAZIONE CONTROLLO

IL DIRETTORE DIPARTIMENTO

L'ASSESSORE AI LL.PP E MOBILITA' 5

- Piano OOPP_17072017



COMUNE DI FERRARA
AREA DEL TERRITORIO E DELLO SVILUPPO ECONOMICO
 

PIANO TRIENNALE2017-2019

SERVIZIO AMMINISTRATIVO OO.PP., ESPROPRI
  PROGRAMMAZIONE CONTROLLO 

U.O.PROGRAMMAZIONE  CONTROLLO

PIANO TRIENNALE 2017-2019

COGN
OME

NOME DESCRIZIONE

al
le

ga
to IMPORTO 

TOTALE

CON
TRIB
UTO

IMPORTO 
CONTRIB.

%

TIPO 
FINANZI
AMENT

O

IMPORTO 
COMUNE

cod. 
stato
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C
O

D
IC

E
 I

N
T

E
R

V
E

N
T

O
 A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E

RUP
PEG 2017
previsione

OP_00135_2
017

Pocater
ra

Enrico Riqualificazione urbana e sicurezza delle Periferie -
varco nelle mura (porta di accesso al MEIS) 

1.000.000,00  C-S 1.000.000,00 100% SF

T T T SUBTOTALE T 25.105.000,00 18.958.800,00 6.146.200,00
T T T STUDI E PROGETTAZIONI T T T T T T T T

OP_00036_2
017

Capozzi Luca
Fondo per accantonamenti di cui ex art.12 D.P.R.  
207-10 (accordi bonari) 2017

10.000,00  S-A 10.000,00 SC

OP_00037_2
017

Capozzi Luca Prestazioni di Servizio per incarichi di ingegneria 
ed architettura, indagini e verifiche 2017

150.000,00  S-A 150.000,00 SC

T T T SUBTOTALE T 160.000,00 160.000,00
TOTALE 77.438.470,09 58.088.216,07 19.350.254,02 T

U.O. PROGRAMMAZIONE  CONTROLLO 

IL DIRIGENTE SERVIZIO AMM.VO OO.PP., ESPROPRI, PROGRAMMAZIONE CONTROLLO

IL DIRETTORE DIPARTIMENTO

L'ASSESSORE AI LL.PP E MOBILITA' 6

- Piano OOPP_17072017



Area del Territorio e dello Sviluppo Economico

Settore Attività Interfunzionali

Servizio Patrimonio

N°

LOCALIZZ

AZIONE 

IMMOBILE

UTILIZZAZI

ONE 

ATTUALE

IDENTIFIC

AZIONE 

CATASTAL

E

CLASS. 

INVENT. 

PATR. 

COMUNAL

E (A-B-C)

SUP. 

COMMER

CIALE 

(mq)

VALORE STIMATO 

TOTALE (€)

VERIFICA 

INTERESSE 

CULTURALE 

(INVIATA / 

NON INVIATA / 

NON 

NECESSARIA)

INTERESSE 

CULTURALE 

D.Lgs 42/04 

(SI/NO)

AUTORIZZ. 

ALIENAZIONE 

DEL MINISTERO 

PER I BENI 

CULTURALI 

(SI/NO)

NOTE

1

Area 

edificabile 

situata in 

via 

Gulinelli a 

Ferrara

area 

attualment

e 

inutilizzata

Fg. 135 

Mapp. 882-

55

C
mq 

20.210
 €           830.000,00 INVIATA NO NO

Presso il Tribunale di Ferrara, causa per il trasferimento di proprietà 

dell'area edificabile. Già eseguite le verifiche sull'inquinamento 

dell'area necessarie a definire la posizione dell'Amministrazione 

Comunale nei confronti dell'aggiudicatario dell'asta. Sentenza del  

Tribunale di Ferrara n. 509-2011 in cui il tribunale dichiara la propria 

incompetenza per difetto di giurisdizione. L'Immobiliare Giardino ha 

presentato ricorso alla Corte d'Appello impugnando la sentenza il 

26/06/2011. In data 7.12.2011 è stato richiesto all'Immobiliare di 

esprimersi se acquisire o rinunciare all'acquisto (con restituzione 

della caparra versata). L'Immobiliare si è detta ancora interessata 

all'acquisto ma si poneva il problema degli interventi per la questione 

ambientale. Il Comune si è costituito in giudizio (delibera PG 1/84189 

del 18/10/2011) con prima udienza prevista il 29/11/2011. La Corte 

d'Appello di Bologna ha confermato la sentenza di 1 grado (carenza di 

giurisdizione). 

TAB. 1 - ALIENAZIONI OGGETTO DI CONTENZIOSO
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Con delibera PG 2016-67465 del 14/06/16 è stata approvata la 

TRANSAZIONE della CONTROVERSIA CON IMMOBILIARE GIARDINO

SRL RELATIVA A COMPRAVENDITA AREA VIA GULINELLI.

.L'area è stata oggetto di una procedura di apposizione di servitù di 

metanodotto  in corso di deliberazione da parte del Consiglio 

Comunale a favore di   SNAM per la realizzazione di un metanodotto 

TOTALE  €           830.000,00 
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Area del Territorio e dello Sviluppo Economico

Settore Attività Interfunzionali

Servizio Patrimonio

N°
LOCALIZZAZION

E IMMOBILE
UTILIZZAZIO
NE ATTUALE

IDENTIFICAZIO
NE CATASTALE

CLASS. 
INVENT
. PATR. 
COMUN
ALE (A-

B-C)

SUP. 
COMMERCIALE 

(mq)

VALORE STIMATO 
TOTALE (€)

VERIFICA 
INTERESSE 
CULTURALE 

(INVIATA / NON 
INVIATA / NON 
NECESSARIA)

INTERE
SSE 

CULTUR
ALE 

D.Lgs 
42/04 

(SI/NO)

AUTORIZZ. 
ALIENAZION

E DEL 
MINISTERO 
PER I BENI 
CULTURALI 

(SI/NO)

NOTE

TAB. 2 - ISTRUTTORIE ATTIVATE NEL 2016

1
Marina di 

Grosseto
affitto estivo

F. 103 mapp 41 

sub 7
C 75 198.000,00 NO NO

Alienata a seguito di asta andata deserta, a trattativa privata diretta al 
prezzo base dell'Asta deserta  in data 24/08/2016

2
Ex Pesa pubblica 
di via Bologna vuoto 

Foglio 227 Mapp. 
5 sub. 2-3-4-5-7-
8

C

Su fabbricato 
150,00 mq 

Terreno 1191 
mq

 €                      474.300,00 NO
ultimo  esperimento d'asta deserto il 28-01-2016 .in  procinto di 

pubblicare nuovo bando

3
Ex Centro civico di 
via Bologna

vuoto
F 162 mapp 91 
sub 3 

C 477  €                      495.000,00 SI NO

Asta pubblica deserta il 13-04-2015. Nel corso del 2016 visti gli 

interventi post sisma eseguiti si è ritenuto di posticipare l'alienazione al 

2019 in moda da poterlo eventualmente utilizzare a fini istituzionali 

durante lavori uffici a Palazzo Municipale/San Paolo.

4
Negozio di via 
Pomposa 41 vuoto

F. 163 mapp 341 
sub 28 C 50  €                        73.800,00 NO

Asta pubblica deserta il 4-11-2015. Si è optato per una valorizzazione 

attraverso l'istituto della locazione. Inserito nel bando per la locazione 

chiuso il 30-12-2015. Nessuna offerta per questo immobile .Locazione 

effettuata in seguito a trattativa privata preceduta da gara ufficiosa del 

11/03/2016.

5
Area di via 
Smeraldina

verde F95 mapp 571 C 7438  €                      173.700,00 NO  ALIENATA con atto notarile del 11/03/16 
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N°
LOCALIZZAZION

E IMMOBILE
UTILIZZAZIO
NE ATTUALE

IDENTIFICAZIO
NE CATASTALE

CLASS. 
INVENT
. PATR. 
COMUN
ALE (A-

B-C)

SUP. 
COMMERCIALE 

(mq)

VALORE STIMATO 
TOTALE (€)

VERIFICA 
INTERESSE 
CULTURALE 

(INVIATA / NON 
INVIATA / NON 
NECESSARIA)

INTERE
SSE 

CULTUR
ALE 

D.Lgs 
42/04 

(SI/NO)

AUTORIZZ. 
ALIENAZION

E DEL 
MINISTERO 
PER I BENI 
CULTURALI 

(SI/NO)

NOTE

6

Fabbricato e area 
edificabile siti a 
Marrara (dietro al 
Palazzone) - Via 
Cembalina 9-13-
15

vuoto
Fg. 369 Mapp. 1 
Sub. 18-19-22 C

281 mq il 
fabbricato + 579 

il terreno
 €                      140.000,00 SI SI SI  Asta deserta il 28-01-2016.

7
Ex. scuola 
"G.Banzi" via 
Boschetto n° 1

vuoto
Fg,195 Mapp. 
100 

C 753 mq l'edificio  €                      550.000,00 SI SI SI

 Asta deserta il 28-01-2016.Si è deciso di non inserirla nel PA 2017 ma 

di concederla in uso vista la richiesta di concessione pervenuta  da IBO 

in data 13/10/16

8
Area edificabile 
adiacente ex 
Banzi

verde
F 195 mapp 

1466
C 1200  €                      180.000,00 NO

Asta deserta il 28-01-2016..si è deciso di non inserirla nel PA 2017 ma 

di concederla in uso vista la richiesta di concessione pervenuta  da IBO 

in data 13/10/16Banzi
1466

in data 13/10/16

9

Ex. scuola 
elementare "C. 
Calcagnini" di via 
C.Calcagnini n° 5

vuoto
Fg. 384 Mapp. 

815
1.413,00  €                   1.300.000,00 SI NO

 Asta deserta il 28-01-2016.Si è deciso di toglierla dal PA per darla in 

concessione d'uso quale nuova sede dello IAL vista la richiesta del 

16/08/16 PG 92542

10
Immobile IPSIA 

di via Roversella 
vuoto

F. 381 mapp 

292 sub 1 e 2, 

e mapp 304

PT 2547 mq P1 
2530 mq

€ 4.569.300,00 SI
IN 

ATTESA

 Con delibera di Consiglio Comunale  PG 84346/16 del 19/09/16  è 

stata modificata la convenzione stipulata in data 01/06/1999 Rep n. 

16629/5834 tra il Comune di Ferrara e la Provincia e si è proceduto 

alla restituzione   delle porzioni del complesso non più destinate ai fini 

scolastici.in data 28/04/16 L'università di Ferrara   chiedeva in 

concessione la porzione di immobile restituito  per adibirlo ,previa 

riqualificazione, a studentato. Con orientamento di Giunta del 

21/06/2016 P.G. 69314,si era deciso di addivenire, una volta ottenuta 

l’autorizzazione alla concessione in uso da parte del Segretariato 

Regionale del Ministero dei Beni Culturali e delle Attività Culturali e del 

Turismo, alla formalizzazione di apposita concessione.Il percorso ha 

subito un arresto in quanto l'Università non ha potuto candidare 

l'immobile al Bando Miur

11

Ex macello 

comunale di via 

Trenti

vuoto

F 158 mapp 

988 sub 1/3 e 

mapp 990 sub 

1

sup. lorda ex 
macello mq 

6866; sup. area 
esterna mq 

21037

 €                   1.152.000,00 NON VINC.

 Inserito nella Proposta Immobili 2015 per l'Agenzia del 

Demanio.Deliberata concessione di porzione alla Regione per realizzare 

un Data Center (delibera PG 3101-16 del 12-01-2016). 
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N°
LOCALIZZAZION

E IMMOBILE
UTILIZZAZIO
NE ATTUALE

IDENTIFICAZIO
NE CATASTALE

CLASS. 
INVENT
. PATR. 
COMUN
ALE (A-

B-C)

SUP. 
COMMERCIALE 

(mq)

VALORE STIMATO 
TOTALE (€)

VERIFICA 
INTERESSE 
CULTURALE 

(INVIATA / NON 
INVIATA / NON 
NECESSARIA)

INTERE
SSE 

CULTUR
ALE 

D.Lgs 
42/04 

(SI/NO)

AUTORIZZ. 
ALIENAZION

E DEL 
MINISTERO 
PER I BENI 
CULTURALI 

(SI/NO)

NOTE

12

Diritto uso 

Tecnopolo via 

Saragat- via 

Zucchero - 

Università di 

Ferrara

nuovi 

laboratori di 

Edilizia e 

Costruzioni

F 158 mapp 

799 sub 3
0,00 NON NEC

In attuazione della Convenzione del 2009  tra  Comune e Università 

relativa alla realizzazione del progetto "Nuovi Laboratori di Edilizia e 

Costruzioni" Stipulato diritto d'uso a favore dell'università in data 

21/06/2016

13 area via Plattis
CEDUTO A 
PRIVATO

F 194 mapp 315  €                            20.706,00 ceduto a trattativa privata in data 04/10/2016 alla ditta Cyber srl

14 area via Putinati
CEDUTO A 
PRIVATO

F 162 mapp 2568  €                              7.500,00 ceduto a trattativa privata  in data 27/10/2016 a Nicola Rimessi

TOTALE TOTALE 
ISTRUTTORIE 9.334.306,00€          

TOTALE 
INCASSATO DA 
STIPULE 399.906,00
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Area del Territorio e dello Sviluppo Economico

Settore Attività Interfunzionali

Servizio Patrimonio

N°
LOCALIZZAZIO
NE IMMOBILE

UTILIZZAZIONE 
ATTUALE

IDENTIFICAZIONE 
CATASTALE

SUPERFICIE
VALORE STIMATO 

TOTALE (€) PREZZO A 
BASE D'ASTA

INTERESSE 
CULTURAL

E D.Lgs 
42/04 

(SI/NO)

AUTORIZZ. 
ALIENAZIONE 

DEL MINISTERO 
PER I BENI 
CULTURALI 

(SI/NO)

DESTINAZIONE URBANISTICA 
ATTUALE

 piano 
alienazioni 
2016-2018 

NOTE

1
Ex Pesa 
pubblica di via 
Bologna n. 403

vuoto
Foglio 227 Mapp. 5 
sub. 2-3-4-5-7-8

Su fabbricato 
150,00 mq 

Terreno 
1191 mq

 €                370.000,00 NO non necessaria

PRG/V: Ambito  B3.2 “Ambiti 
prevalentemente residenziali a media 
densità”; PSC/V: subsistema 
insediamenti contemporanei; ambiti 
urbani consolidati; soggetto a disciplina 
RUE

 si per 2016 

Il valore dell'immobile è stato rideterminato in quanto il 3° 
esperimento di asta pubblica del 28-01-2016 è andato deserto. 
Il valore di € 474.300,00 era già al 3° ribasso (- 15% rispetto al 
valore precedente di € 558000,00).

TAB.3 - ALIENAZIONE FABBRICATI PREVISTE NELL'ANNO 2 017

2

Fabbricato di 

via G.Mentessi 

n° 4

Fg. 382 Mapp. 226 
Sub. 1-2-3 e Mapp. 
749-750-751-761

347  €                537.850,00 NO

RUE: USI: nucleo storico - nta art 105-

1.1. Destinazione: insediamento storico e 

tessuti pianificati nta art 102-1.1. 

Interventi su edifici storici: classe 5 art 

114 

 si per 2016 sarà necessaria  stima puntuale

3

Fabbricato e 
area edificabile 
siti a Marrara 
(dietro al 
Palazzone) - Via 
Cembalina 9-13-

vuoto
Fg. 369 Mapp. 1 Sub. 
18-19-22

281 mq il 
fabbricato + 

579 il terreno
€ 126.000,00

SI (solo 
fabbricato)

SI (solo 
fabbricato)

 no per 2016 
A seguito di asta deserta in data 28-01-2016 si è applicato un 
abbattimento del 10% rispetto al valore precedentemente posto 
a base d'asta (€ 140.000,00)

4

Ex Autorimessa 
Siamic via 
Spartaco - C.so 
B. Rossetti n. 24

occupato da 
associazione

F 377 mapp 911 244 € 237.925,00
vetustà 

inferiore ai 
70 anni

Art. 10 – Sist. ambiente e  dotazioni 
collettive; art. 10.7 – Sub-sistema: 
attrezzature e spazi collettivi; Ambito art. 
14.1 – Centri Storici; art. 25.2 – Edifici, 
insediamenti e infrastrutture di interesse 
storico – art. 25.2.1 

 si per 2016 
. Previsione di asta pubblica con diritto di prelazione a favore del 
concessionario sul prezzo di aggiudicazione.

5
Ex sede Polizia 
Municipale - via 
Bologna n. 13

vuoto Fg. 162 mapp 5

sup. coperta 
2907 (senza 

tettoie) + 
area esterna 

mq 5073

 €             2.635.000,00 NO non necessaria

Sull’area è attualmente vigente - ai sensi 
dell’art. 41 della Legge Regionale E.R. 
24 marzo 2000, n. 20  - un Piano 
Urbanistico di Attuazione, approvato con 
Delibera di C.C. P.G. 105057 del 
22/12/2011 ed entrato in vigore il 
29/2/2012 a seguito della pubblicazione 
in pari data del BUR E. R. n. 35, del 
Decreto del Presidente della Provincia di 
Ferrara prot. n. 4164 del 18/1/2012

 si per 2017 

Oggetto di valorizzazione nell'ambito della STU. Verifica 
ambientale in corso. Il valore del precedente piano 
alienazioni (2015-2017)  è stato abbattuto del   22,50%. 
Verrà aggiornata la stima. Inserito nella Proposta Immobili 
2015.

TOTALE 
COMPLESSIV
O 
ALIENAZIONI

€ 3.906.775,00
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Area del Territorio e dello Sviluppo Economico

Settore Attività Interfunzionali

Servizio Patrimonio

N°
LOCALIZZAZIONE 

IMMOBILE

UTILIZZAZI
ONE 

ATTUALE

IDENTIFICAZ
IONE 

CATASTALE
SUPERFICIE

VALORE STIMATO 
TOTALE (€)

DESTINAZIONE URBANISTICA 
ATTUALE

 piano 
alienazioni 
2016-2018 

NOTE

1
Area in via Marconi 
(adiacente canale 
Gramicia)

verde
foglio 101 

mapp 
944/parte

2.926,00 € 121.000,00
Aree soggette a POC - NTA 105.5 aree 
demandate a POC ma escluse dal 1 POC. si per 2016

Porzione di area. Si riconosce, a favore dell’aggiudicatario, la possibilità di costituire una servitù 
di passaggio, a tempo indeterminato, sull’area, di proprietà del Comune, adiacente al canale 
Gramicia e censita in Catasto al foglio 101 mappale strada (fondo servente), per una 
lunghezza di circa 88 mt. e una larghezza di mt 5. Valore servitù da corrispondere da parte 
dell'aggiudicatario di € 4000,00. Valori rideterminati in quanto si è ridotta la superficie dell'area 
da cedere a seguito di procedura espropriativa eseguita  da parte  di SNAM e nuova definizione 
urbanistica da parte dell'Ufficio di PIano. Stima puntuale 2015.

Area incubatore sita in 
area Foglio 97 

 PSC/V: Sub-sistema: Piccola e Media 

TAB. 4 - ALIENAZIONE TERRENI PREVISTE NELL'ANNO 201 7

2

Area incubatore sita in 
via Finati – via 
Smeraldina (P.M.I. di 
Ferrara)

area 
agricola e 

verde

Foglio 97 
Mappale 
713/parte 

20.250 mq € 813.750,00

 PSC/V: Sub-sistema: Piccola e Media 
Impresa; ambiti specializzati per attività 
produttive di nuovo insediamento. Non 
soggetto alla disciplina del RUE

no per 2016 Stima aggiornata nel 2016 ( area che andrà inserita nel prossimo bando)

3
Area caserma dei Vigili 
del Fuoco

F 159 mapp 
278

20.333,00 € 650.656,00
RUE: Usi ASC attrezzature e spazi 
collettivi NTA art 105-4.3

si per 2016 Risposta positiva, in data 26-06-15, all'acquisto da parte dell'Agenzia del Demanio, una volta 
verificata la finalità istituzionale.

4 Tratto via Alberello
strada 
bianca

F 245 part. 
Strada

9.860,00 € 23.000,00
RUE: Usi AVP aree agricole del forese, 
NTA art 105-3.3

si per 2016
Iniziata la procedura negoziata.Si è tenuta la seduta dell'apertura delle bustecon relativa 
aggiudicazione provvisoria. E'in corso la predisposizione per la procedura per l'aggiudicazione 
definitiva

5 Area via Due Abeti
impianto 
idrovoro

F 101 mapp 
1297 unito al 
mapp 1300

875,00

Piani particolareggiati.. Piano 
particolareggiato attuativo (PG 2869/99). 
USI art TER area prevalentemente 
terziaria. NTA art. 105-2.1.

si per 2016

Aree sulle quali è stato costruito l'impianto idrovoro con scarico nel canale Boicelli. Cessione 
gratuita prevista dall'Accordo di Programma, tra Comune e Consorzio di Bonifica, approvato 
dal CC n. 32469 del 13-11-2000. Le aree verranno cedute al Demanio regionale ma gestite, 
quale impianto, dal Consorzio. I costi notarili, fiscali e di accatastamento saranno sostenuti 
interamente dal Consorzio di Bonifica. Frazionamento presentato dal Consorzio in data 
4.12.2014.

6
Area via Marconi - via 
Michelini

verde
F 101 mapp 

27
16.350,00 € 417.500,00 Aree soggette a POC - NTA 105.5 aree 

demandate a POC ma escluse dal 1 POC. si per 2016
L’acquirente dell’area potrà versare il prezzo di acquisto con accollo per quota parte

delle spese per la realizzazione della rotatoria su via marconi – via Michelini (pari a
circa €100.400,00). Procedura espropriativa definita per metanodotto Snam

€ 2.025.906,00
TOTALE COMPLESSIVO 
ALIENAZIONE TERRENI
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Area del Territorio e dello Sviluppo Economico

Settore Attività Interfunzionali

Servizio Patrimonio

N° CONTRAENTE

DESCRIZIONE 
IMMOBILE DI 
PROPRIETA' 

PRIVATA

IDENTIFICAZIONE 
CATASTALE 
IMMOBILE DI 
PROPRIETA' 

PRIVATA

LOCALIZZAZION
E IMMOBILE DI 
PROPRIETA' 
COMUNALE

IDENTIFICAZIO
NE 

CATASTALE 
IMMOBILE DI 
PROPRIETA' 
COMUNALE

UTILIZZAZION
E ATTUALE

DESTINAZIONE 
PSC 

APPROVATO

CONFOR
MITA' 

CATASTA
LE (SI/NO)

SUP. 
COMMERCIAL
E PROPRIETA' 

COMUNALE
 (mq)

 piano 
alienazio
ni 2016-

2018 

VALORE STIMATO 
ACQUISITO DAL 

COMUNE
 (€)

VALORE STIMATO BENE 
COMUNALE (€)

CONGUAGLIO 
A FAVORE 

DEL COMUNE
NOTE

1
Condominio SIE 

di via Bologna 

porzione di 
marciapiede (ex 
serbatoio)

via Bologna 
Fg 162 mapp. 
254/parte

Subsistema 
aree centrali 
art. 12.3 - 
ambiti da 
riqualificare 
14.3

SI 17
si per 
2016

 €               3.000,00  €                        3.000,00  €                 -   

Il condominio è 
proprietario di una 
porzione di 
marciapiede pubblico 
e occupa con le 
fondazioni una 
porzione di area di 
proprietà comunale.

2 CONI Palapalestre
F102 mapp 574 
sub 1-2

porzione 
Ippodromo in via 

Ippodromo

F162 mapp 
276 sub 
4/parte

porzione del 
complesso 
Ippodromo

no per 
2016

 €       1.073.000,00  €                1.073.000,00  €                 -   

Ipotesi da attuare nel 
caso in cui non vada a 
buon fine la richiesta 
nell'ambito del 
federalismo 
demaniale entro il 
31/12/2016

TAB. 5 - PERMUTE 2017
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3

Romana Ferrari 
quale Socia 

Accomandataria 
della  Società 
Immobiliare 
degli Angeli 

s.a.s.

4 garages nel 
cosidetto 

Condominio 
“Hotel 

dell’Orologio” -   
via Darsena n. 

67, Ferrara

CF di Ferrara, Fg 
160 Mapp. 1013 
sub 82 - 83 - 84 - 

88 (tot. mq 76)

area stradale - 
via degli Angeli, 

Ferrara
circa 110 mq 

no per 
2016

 €            76.000,00  €                      76.000,00  €                 -   

La permuta conclude 
positivamente la  
controversia con la 
Società Immobiliare 
degli Angeli s.a.s. in 
sede di mediazione 
presso la Camera di 
Commercio di Ferrara

TOTALE  €       1.152.000,00  €                1.152 .000,00  €                 -   
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Area del Territorio e dello Sviluppo Economico
Settore Attività Interfunzionali
Servizio Patrimonio

N° RICHIEDENTI
LOCALIZZAZION

E IMMOBILE
UTILIZZAZIONE 

ATTUALE

INTERESSE 
CULTURALE 

(SI/NO)

AUTORIZZAZIO
NE 

ALIENAZIONE 
MIN. BENI 

CULTURALI 
(SI/NO)

DESTINAZIONE 
PSC 

APPROVATO

IDENTIFIC
AZIONE 

CATASTA
LE

AGG. 
CATASTA
LE (SI/NO)

SUPERFICIE
 (mq)

 piano 
alienazioni 
2016-2018 

VALORE 
STIMATO 
TOTALE

 (€)

NOTE

1
Associazione 
"Stop & Go"

via 
V.Veneziani/via 
D.Cimarosa

verde publico
NON 
NECESSARIA

Sistema 
ambientale e 
delle dotazioni 
collettive art. 10  
subsistema  
attrezzature e 

Fg. 192 
mapp 2587

SI 720,00 si per il 2016  €           7.930,00 

Integrazione alla Convenzione di costituzione del diritto di 
superficie per la durata di anni 30 stipulata con atto Notaio 
Avv. Luisa Vacchi Rep. 2186/1488 del 20/05/2011 e 
Trascritto a Ferrara il 30/05/2011 Reg. gen. 9718 - Reg. part. 
6087. Il progetto della Stop&Go è stato presentato prima 
dell'esecuzione del frazionamento, ma in fase di 
realizzazione si è riscontrata la necessità di una integrazione 
di area per poter realizzare dei campi polivalenti. Il diritto di 

TAB. 6 - DIRITTI DI SUPERFICIE E SERVITU' ANNO 2017

D.Cimarosa
attrezzature e 
spazi collettivi 
art. 10.7.

di area per poter realizzare dei campi polivalenti. Il diritto di 
superficie verrà concesso sino al 19-05-2041 (scadenza del 
diritto di superficie stipulato con l'atto del Notaio Vacchi 
sopracitato). Risposta arrivata il 15.09.2014. Il Servizio Sport 
ha espresso parere favorevole al proseguimento della 
procedura. 

2
Comune di 
Ferrara

via Camerina, via 
Prato del Pozzo 
fino a via Canal 
Spino. Sino alla 
viabilità interna al 
nuovo Polo 
Ospedaliero di 
Cona.

tracciato 
stradale 

NON 
NECESSARIA

F 261 
mapp 103, 
99, 
101,96,108, 
97, 4, 106, 
86

NO 2.109,00 si per il 2016

In conformità alle previsioni del POC si è prevista la 
progettazione di un itinerario ciclabile di collegamento tra la 
città ed il nuovo polo ospedaliero di Cona. Opera prevista dal 
Piano Triennale OO.PP. 1° stralcio da realizzare nel 2016. 
Aree di proprietà dell'Az. Osp. su cui verrà costituita una 
servitù di passaggio gratuita. Ciclabile che si ricollega alla 
viabilità interna del Nuovo Polo Ospedaliero.

TOTALE € 7.930,00
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Area del Territorio e dello Sviluppo Economico
Settore Attività Interfunzionali
Servizio Patrimonio

TAB. 7-  ACQUISTI  GRATUITI 2017

N°
LOCALIZZAZIO
NE IMMOBILE

UTILIZZAZIO
NE ATTUALE

IDENTIFICAZIO
NE 

CATASTALE

  
CONFORMI

TA' 
CATASTALE 

(SI/NO)

VERIFICA 
INTERESSE 
CULTURALE

SUPERFICIE(mq)
 P.A. 
2016-
2018 

VALORE STIMATO 
TOTALE (€) *

NOTE

1
Aree nel Parco 
Urbano

aree incolta
F 105 mapp. 98, 

99, 100
SI NON NEC. 3.739,00

si per il 
2016

 €           104.692,00 

Acquisizione gratuita nell'ambito della Convenzione PG 45963/02 
sottoscritta in data 7-05-2004 con L'Università degli Studi di Ferrara. Il 
valore indicato è il valore economico dell'area calcolato con i valori 
IMU (28,00 €/mq).

F.316 mapp 38- 
633- 634 - 636- 

2
Via Lampone (1 
e 2 tronco)

strada
633- 634 - 636- 
638- 639 - 643 - 
27 parte - 519 
parte - 672 parte

NO NON NEC.
si per il 
2016

 €                          -   
Accettazione donazione dell via Lampone (1 e 2 tronco) da parte dei 

proprietari frontisti

3
Area via Bologna 
- zona Fiera

area verde
F. 226 mapp 370 
e 372 (ex mapp. 

33 parte)
SI NON NEC. 1900

si per il 
2016

 €             76.000,00 

La somma per l'acquisto verrà resa disponibile dalla Soc. Estense srl. 
Parziale rettifica del Piano Alienazioni 2012(PG 17746/12). A seguito 
di frazionamento l'area da acquisire è minore rispetto a quella 
preventivata. Nell’atto notarile di acquisizione si preciserà che al 
pagamento eseguito sulla base della convenzione urbanistica 
sottoscritta in data 28/11/2012 (rogante Notaio Magnani rep 
44369/25423 - validità fino al 28/11/2025 ai sensi dell’art. 30 
L.98/2013) non si applicherà il meccanismo della revocatoria 
fallimentare. E' stato sottoscritto un Protocollo d'Intesa, tra RER - 
Provincia e Comune,  che prevede l'impegno della RER a cedere a 
titolo oneroso al Comune, con spese a carico dei privati, le aree 
citate.E' già stata sollecitata la stipula.

4
Area via 
Chizzolini

area destinata 
a giardino 
pubblico

F 136 mapp 538 SI NON NEC. 410
si per il 
2016

 €             22.550,00 

Acquisto gratuito di area di fatto già facente parte del giardino 
pubblico adiacente e manutentata dall'amministrazione comunale. Già 
approvata l'acquisizione con delibera di CC 65160-15 variazione del 
piano alienazioni 2015-16. Il valore indicato è il valore economico 
dell'area calcolato con i valori IMU riferiti ad aree analoghe (€/mq 
55,00). 

TOTALE 203.242,00€            

* VALORE AI FINI DELL'AGGIORNAMENTO INVENTARIALE 
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Area del Territorio e dello Sviluppo Economico

Settore Attività Interfunzionali

Servizio Patrimonio

N°
LOCALIZZAZIO
NE IMMOBILE

IDENTIFICAZIONE 
CATASTALE

INTERESSE 
CULTURALE

AUTORIZ
ZAZIONE 
ALIENAZ. 
MINISTE
RO BENI 
CULTURA

LI

SUPERFICIE (mq)
 piano alienazioni 

2016-2018 
 VALORE STIMATO 

TOTALE (€) 
NOTE

Ex convento di 

TAB.8 - ALIENAZIONE FABBRICATI PREVISTI NELL'ANNO 2018

1

Ex convento di 

San Domenico in 

P.zza Sacrati n. 

12                

F. 384 Mapp. 33 sub. 1 , 
mapp. 30 subb. 1/2/3/4, 

mapp. 34 sub. 1 

 avviata procedura di 

verifica 
228 si per il 2017  €                      212.040,00  Verrà aggiornata la stima.

2
Centro Civico di 
via Bologna n. 49

no  per il 2017  €                         462.250,00 
Asta deserta in data 15/04/2015 verrà utilizzato nel corso del 2017 
come eventuale sede per uffici che hanno uffici con previsione 
lavori  rafforzamento sismico.

3
Immobile IPSIA di 

via Roversella 

F. 381 mapp 292 sub 1 e 2, e 
mapp 304

SI
proc. 
Avviata 

sub 5 è unità collabente. Sub 3 di 
mq 1609 e mapp 304/1 di mq 

1047
si per 2018 € 3.541.207,00

Il valore del precedente piano alienazioni  è stato abbattuto del   22,50%. 
Inserito nella Proposta Immobili 2015. Verrà alienato insieme all'area di 
via Francesco del Cossa, in quanto immobile privo di parcheggio.

TOTALE COMPLESSIVO 
ALIENAZIONI 2017

 €                      4.215.497,00 
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Area del Territorio e dello Sviluppo Economico
Settore Attività Interfunzionali
Servizio Patrimonio

N°
LOCALIZZAZIONE 

IMMOBILE
IDENTIFICAZIONE 

CATASTALE
SUPERFICIE (mq)

VALORE STIMATO 
TOTALE (€)

 piano 
alienazio
ni 2016-

2018 

NOTE

1

Area Ex. Agea di via 
Foro Boario - Ex. 
Mercato del Bestiame 
via Foro Boario n° 
45/57 - LOTTO 1.5

Fg. 161 Mapp. 1683-1582 6.423 mq € 1.332.225,00
si nel 
2017

Lotto 1.5. inserito in proposta immobili 2016

Area sita in via 

Ogni intervento che aumenti il carico urbanistico è condizionato al preventivo inserimento nel 
POC. Il valore del piano alienazioni 2015-17 teneva conto sia dell'area che dell'edificio 
sovrastante, realizzato dal superficiario. Il valore è stato rideterminato con un abbattimento 

TAB. 9 - ALIENAZIONE TERRENI PREVISTI NELL'ANNO 201 8

2
Area sita in via 
Beethoven - 
Palasilver

F. 192 mapp. 725 4.672,00 € 193.750,00
si nel 
2017

sovrastante, realizzato dal superficiario. Il valore è stato rideterminato con un abbattimento 
del 22,50% del valore, tenuto conto anche dell'incendio che ha danneggiato la struttura. 
Perizia ridefinita a seguito di sopralluogo in loco ottenuta l'autorizzazione da parte del 
curatore per rideterminare il valore residuo dell'edificio al termine del diritto di superficie 
(2033). 

3
Area residenziale di 
via Arginone

Fg,158 Mapp 521-997-467-880-
879

circa 32.010 mq € 1.069.500,00
si nel 
2017

Inserito a POC.Residenziale 45 alloggi sul mapp. 521 il resto a mitigazione (verde).

4
Area via F. del Cossa 
18

foglio 381 mapp 281 1.454,00 € 273.825,00
si per 
2018

Verrà alienata insieme all'immobile IPSIA in quanto l'edificio non è dotato di parcheggi ed 

area verde.stima puntuale

TOTALE 
COMPLESSIVO 

ALIENAZIONI 2017
€ 2.869.300,00
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Area del Territorio e dello Sviluppo Economico

Settore Attività Interfunzionali

Servizio Patrimonio

N°
LOCALIZZAZIO
NE IMMOBILE

IDENTIFICAZI
ONE 

CATASTALE
SUPERFICIE (mq)

VALORE STIMATO 
TOTALE (€)

VERIFICA 
INTERESSE 
CULTURALE

 piano 
alienazioni 
2016-2018 

AUTORIZZ. ALIENAZIONE 
MINISTERO BENI CULTURALI NOTE

Il Conservatorio ha riconsegnato l'immobile e lo stesso è stato 

TAB.  10 - ALIENAZIONE FABBRICATI  PREVISTI NELL'AN NO 2019

1

complesso 

Tibertelli di via 

del Gregorio 11

foglio 382 

mapp 110 sub 

5

904,00  €         612.250,00 SI si per 2018 NON VINC.

Il Conservatorio ha riconsegnato l'immobile e lo stesso è stato 

concesso all'Università fino al 2018, che vi ha trasferito le 

segreterie di Palazzo Renata di Francia oggetto di lavori post 

sisma. 

2
Ex Casa Paoli e 

Tacchini

Fg. 102 mapp. 

229, 

1329/parte

644,00  €         348.750,00 SI si per 2018 NON VINC. Necessaria acquisizione di una porzione di sedime.

TOTALE 
COMPLESSIVO € 961.000,00
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Area del Territorio e dello Sviluppo Economico
Settore Attività Interfunzionali
Servizio Patrimonio

N°
LOCALIZZA

ZIONE 
IMMOBILE

IDENTIFICAZIONE 
CATASTALE

SUPERFICIE (mq)
VALORE STIMATO 

TOTALE (€)
 piano alienazioni 2016-

2018 
NOTE

1
Aree San 
Giorgio

F 195 mapp.li 2198, 2197, 2196, 
2189, 2190, 2191, 2192, 2193, 
2194, 2195, 1842, 1318, 1685, 
1722, 1723, 1728, 1724, 1726, 
164, 1702, 1703, 1725, 1704, 
1727, 1729, 1688, 2206, 2205, 

sup. complessiva mq 
14917 (di cui 2454 mq G4 

e mq 12463 B4,6)
€ 2.849.909,00 si per 2018 necessita di stima puntuale .

TAB. 11 - ALIENAZIONE TERRENI PREVISTI NELL'ANNO 20 19

1727, 1729, 1688, 2206, 2205, 
2186

TOTALE 
COMPLESSIVO € 2.849.909,00
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Area del Territorio e dello Sviluppo Economico
Settore Attività Interfunzionali
Servizio Patrimonio

N° DENOMINAZIONE
LOCALIZZAZIONE 

IMMOBILE
IDENTIFICAZIONE 

CATASTALE
 piano alienazioni 

2016-2018 
SUPERFICIE (mq) NOTE

Bando manifestazione di interesse andato 
deserto in data 28/09/2012. Nel corso del 
2015 alcune società si sono dimostrate 
interessate alla concessione. Il Comune ha 
approvato un progetto che preveda, a 
carico dell'Amministrazione comunale, un 

TAB. 12 - CONCESSIONE VALORIZZAZIONE PREVISTA NEL 2 017

1
Ex Bazzi - 
Coloniali

Locali posti al piano terra e 
primo nell'immobile sito in 
P.zza Municipale 18-22 

Fg. 385 Mapp. 184 Sub.51-52-
55-58

si per 2016 392,30 mq 

carico dell'Amministrazione comunale, un 
adeguamento sotto l'aspetto strutturale e 
sotto il profilo delle predisposizioni 
impiantistiche dei locali  nonché dei restauri 
specialistici delle parti decorate. Bando per 
i lavori aggiudicato. Già predisposti, da 
parte del Servizio Patrimonio, delibera, 
bando e  contratto di concessione per la 
concessione dei locali che verranno 
deliberati dalla Giunta entro il 2016

2
Locali/ laboratori 

Giardino delle 
Duchesse

Locali posti al piano terra 
e primo con accesso da 
Largo Castello 2/a e 
affaccio sul Giardino delle 
Duchesse

F. 385 mapp 370 sub 26, 27 
e 15, mapp 375, mapp 369 
sub 3

si per 2016 308
pervevenuta di recente da parte del 
Segretariato Mibact autorizzazione alla 
concessione
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Area del Territorio e dello Sviluppo Economico

Settore Attività Interfunzionali

Servizio Patrimonio

N° LOCALIZZAZIONE 
IMMOBILE

UTILIZZAZIO
NE ATTUALE 

IDENTIFICAZIONE 
CATASTALE

SUP. 
COMMERCI

ALE (mq)

VALORE STIMATO 
TOTALE*

 (€)

VERIFICA 
INTERESSE 
CULTURALE 

(INVIATA / 
NON 

INVIATA / 
NON 

NECESSARI
A)

INTERESSE 
CULTURALE 
D.Lgs 42/04 

(SI/NO)

AUTORIZZ. 
ALIENAZION

E DEL 
MINISTERO 
PER I BENI 
CULTURALI 

(SI/NO)

NOTE

1
alloggio via 
Bentivoglio 59 alloggi erp

Fg.103  Mapp.333 
Sub. 10 e Mapp.334 
sub. 10

€ 26.768,72
non 

necessaria Stipula alloggio erp da preliminare a definitivo ex art. unico L. 560/1993

2 alloggio via 
Bentivoglio 229

alloggi erp Fg.103  Mapp. 91 
Sub. 28-59-93

€ 43.104,36 non 
necessaria

Stipula alloggio erp  ex art. unico L. 560/1993

€ 69.873,08

*

TAB. 13 - ALIENAZIONE ALLOGGI DI EDILIZIA RESIDENZI ALE PUBBLICA ANNO 2017

I proventi delle alienazioni sono destinati ex art. 37  c. 2 della L.R. n° 24/2001 e succ. modif. ed integraz. di riforma dell'intervento pubblico nel settore abitativo per l'incremento 
ed il recupero del patrimonio di e.r.p. comunale.
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Area del Territorio e dello Sviluppo Economico

Settore Attività Interfunzionali

Servizio Patrimonio

Tabelle Valori

TAB 2 Istruttorie attivate nel 2016 9.334.306,00€                 
incassato 2016 740.650,73
incassato riscatto aree PEEP 308.253,73

Previsioni di entrata Previsioni alienazioni più pro babili 

TAB 3 Alienazione fabbricati previsti per l'anno 
2017

€ 3.906.775,00
370.000,00 € (1 trimestre ex pesa via Bologna )  
25.000,00 (rata Cosma e Damiano )

TAB 4 Alienazione terreni previsti per l'anno 2017 € 2.025.906,00 121.00,00 €  area via Marconi (secondo semestre)

TAB 5 Permute 2017  €                               -   
TAB 6 Diritti di superficie e servitù € 7.930,00  € 7.930,00 area via Veneziani 
TAB 7 Acquisti -acquisizioni gratuite  €                  203.242,00 

Entrate da d. sup. stipulati 2015  €                      7.491,00 
 € 7.491,00 entrate da diritti di superficie stipulati nel 
2015 e versati annualmente (Aranova Freedom, Lega del 
Cane e ADO) 

Entrate da peep  €                    50.000,00 € 50.000,00
TOTALE (Tab.3-4-6 e d. di sup. stipulati) € 5.948.102,00
TOTALE permute € 0,00 TOTALE PROBABILI € 581.421,00

Previsioni di entrata Previsioni alienazioni più pro babili 

TAB 8 Alienazione fabbricati previsti nell'anno 
2018

€ 4.215.497,00
€212.040,00 (4Trim: S. Domenico)
 € 27.000,00 (4 trim: versati mensilmente per acquisto 
Cosma e Damiano)

TAB 9 Alienazione terreni previsti nell'anno 2018 € 2.869.300,00
€ 1.069.500,00 (3 trim. Area via Arginone) 
€ 7.491,00 (3 trim: entrate da diritti sup. 2015)

Entrate da peep  €                    50.000,00 € 50.000,00
TOTALE (Tab.8-10) € 7.084.797,00

TOTALE PROBABILI € 1.783.531,00

Previsioni di entrata Previsioni alienazioni più pro babili 

TAB 10 Alienazione fabbricati previsti nell'anno 
2019

€ 961.000,00
€ 212.040,00(4 trim ex Tibertelli, )
€ 27.000,00 (4 trim: versati mensilmente per acquisto 
Cosma e Damiano)

TAB 11 Alienazione terreni previsti nell'anno 2019 € 2.849.909,00
€ 3.123.734,00 (Aree S. Girgio)
€ 7491,00 (3 trim.entrate da diritti sup. 2015)

Entrate da peep  €                    50.000,00 € 50.000,00
TOTALE (Tab.10-11) € 3.810.909,00  TOTALE PROBABILI €  3.420.265,00 

Previsioni di entrata Previsioni alienazioni più pro babili 
TOTALE COMPLESSIVO (2017-2018-2019) € 16.843.808,00  €                                                           8.420.217,00 
TOTALE 2017 € 5.948.102,00  €                                                              581.421,00 
TOTALE 2018 € 7.084.797,00  €                                                           4.418.531,00 
TOTALE 2019 € 3.810.909,00  €                                                           3.420.265,00 

Alienazioni 2019

Alienazioni 2016

Quadro riassuntivo con previsioni di entrata deriva nti dalle alienazioni

Alienazioni 2017

Alienazioni 2018

35%

42%

23% ALIENAZIONI

TOTALE 2017

TOTALE 2018

TOTALE 2019

66%

34%

Alienazioni 2017

TAB 3 Alienazione 
fabbricati previsti per 
l'anno 2017

TAB 4 Alienazione 
terreni previsti per 
l'anno 2017

60%

40%

Alienazioni 2018

TAB 8 Alienazione 
fabbricati previsti nell'anno 
2018

TAB 9 Alienazione terreni 
previsti nell'anno 2018

25%

75%

Alienazioni 2019
TAB 10 Alienazione 
fabbricati previsti 
nell'anno 2019

TAB 11 Alienazione 
terreni previsti nell'anno 
2019
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INCARICHI ESTERNI DI LAVORO AUTONOMO SOGGETTI ROUS 
PER COLLABORAZIONE, STUDIO, RICERCA E CONSULENZA

2017/2019
Art. 46, comma 2, Legge 133/2008

NR. AREA SETTORE SERVIZIO / U.O.

OGGETTO INCARICO E 
TIPOLOGIA: 

COLLABORAZIONE/STUDIO/RIC
ERCA/CONSULENZA

PREVISIONE 
DI SPESA 

2017

PREVISIONE 
DI SPESA 

2018

PREVISIONE 
DI SPESA 

2019

NR PROGR 
DUP 17/19

CODIFICA 
PEG

BIL 
corrente/i

nvest

FONTE DI 
FINANZIAMEN

TO

1 Area Risorse Affari Generali Servizio  Affari Legali Consulenze e pareri € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 2014190101
01111.03.       

2028407146
corrente Comune

2 Area Risorse
Settore Personale e 
Sistemi di Gestione

Servizio Personale Incarico consigliere di fiducia € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 2014190103
01101.03.003

6310346
corrente Comune

3 Territorio e Sviluppo Economico Attività Interfunzionali

Amministrativo ed 
espropri 

programmazione 
OOPP

Consulenze e pareri legali € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 2014190405
01061.03.    

2062808492
corrente Comune

4 Territorio e Sviluppo Economico Attività interfunzionali Ufficio di Piano Consulenze e pareri € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 2014190401
08011.03.   

2283005982
corrente Comune 

5 Servizi alla Persona Attività Culturali

U.O. Gestione 
amministrativa in 
Staff al Settore 
Attività Culturali 

Incarico di Consulenza esterna di 
responsabile Tecnico addetto alla 

sicurezza del settore Attività Culturali 
€ 15.250,00 € 15.250,00 € 15.250,00 2014190207

05021.03.   
0224308104

 corrente Comune

6 Servizi alla Persona Attività Culturali

Servizio Gestioen e 
Controllo Servizi 
Culturali Politiche 

Giovanili e 
Progettazione 

Europea

Incarico professionale di 
collabotrazione perle attività di 

supporto di "referente locale del 
progetto Regionale Younger Card"

€ 10.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 2014190206
06021.03.   

0206610071-
74

corrente
Contributi 
Regionali

7 Servizi alla Persona Attività Culturali

Servizio 
manifestazioni 

culturali e turismo. 
Politiche per la pace

Incarichi per progetto ANCI Giardino 
creativo

€ 24.000,00 € 0,00 € 0,00 2014190207
05021.03.022

70300002
corrente Contributi Anci

8 Area Risorse
Sistemi Informativi  e 

partecipazioni

Servizio Sistemi 
Informativi e 

Statistica 
Incarichi occasionali rilevatori statistici € 20.564,00 € 30.846,00 € 30.846,00 2014190101

01081.03.008
3000854

corrente Comune

9 Servizi alla Persona 
ISTITUZIONE SERVIZI 

EDUCATIVI, SCOLASTICI E 
PER LE FAMIGLIE

U.O.infanzia 
Incarichi di collaborazione: Aggiornamento 

operatori servizi educativi
31.000,00 31.000,00 31.000,00 2014190202

bil. Istituzione 
2017

corrente Contributi Regionali

10 Servizi alla Persona 
ISTITUZIONE SERVIZI 

EDUCATIVI, SCOLASTICI E 
PER LE FAMIGLIE

U.O. infanzia - refezione 
Incarichi di collaborazione: Aggiornamento 

operatori servizi educativi
2.000,00 2.000,00 2.000,00 2014190202

bil. Istituzione 
2017

corrente
Bilancio Istituzione 

2016

11 Servizi alla Persona 
ISTITUZIONE SERVIZI 

EDUCATIVI, SCOLASTICI E 
PER LE FAMIGLIE

U.O. Politiche familiari 
Incarichi di collaborazione: servizi di sostegno 

alla genitorialità
15.000,00 15.000,00 15.000,00 2014190202

bil. Istituzione 
2017

corrente
RE Trasferimenti 
Regionali - Fondi 

Piano di zona

12 Servizi alla Persona 
ISTITUZIONE SERVIZI 

EDUCATIVI, SCOLASTICI E 
PER LE FAMIGLIE

U.O. servizi educativi 
integrativi

Incarichi di collaborazione: corsi e laboratori 
per operatori -bambini e genitori

6.000,00 6.000,00 6.000,00 2014190202
bil. Istituzione 

2017
corrente

RE Trasferimenti 
regionali/ fondi Piano 

di zona

1;2



INCARICHI ESTERNI DI LAVORO AUTONOMO SOGGETTI ROUS 
PER COLLABORAZIONE, STUDIO, RICERCA E CONSULENZA

2017/2019
Art. 46, comma 2, Legge 133/2008

NR. AREA SETTORE SERVIZIO / U.O.

OGGETTO INCARICO E 
TIPOLOGIA: 

COLLABORAZIONE/STUDIO/RIC
ERCA/CONSULENZA

PREVISIONE 
DI SPESA 

2017

PREVISIONE 
DI SPESA 

2018

PREVISIONE 
DI SPESA 

2019

NR PROGR 
DUP 17/19

CODIFICA 
PEG

BIL 
corrente/i

nvest

FONTE DI 
FINANZIAMEN

TO

13 Servizi alla Persona 
ISTITUZIONE SERVIZI 

EDUCATIVI, SCOLASTICI E 
PER LE FAMIGLIE

U.O. Politiche familiari 
Incarichi di collaborazione: Convegni per 

famiglie, interventi e seminari Politiche familiari
5.000,00 5.000,00 5.000,00 2014190202

bil. Istituzione 
2017

corrente
RE Trasferimenti 

regionali/ fondi Piano 
di zona

14 Servizi alla Persona 
ISTITUZIONE SERVIZI 

EDUCATIVI, SCOLASTICI E 
PER LE FAMIGLIE

U.O. Integrazione 
scolastica

Incarichi di collaborazione:  Seminari e corsi di 
formazione ambito intercultura

5.000,00 5.000,00 5.000,00 2014190202
bil. Istituzione 

2017
corrente

Fondi regionali Piani 
per la Salute

15 Servizi alla Persona 
ISTITUZIONE SERVIZI 

EDUCATIVI, SCOLASTICI E 
PER LE FAMIGLIE

U.O. Integrazione 
scolastica

Incarichi di collaborazione:  Seminari e corsi di 
formazione ambito disabilità

4.000,00 4.000,00 4.000,00 2014190202
bil. Istituzione 

2017
corrente

Fondi regionali Piani 
per la Salute

€ 156.814,00 € 139.096,00 € 139.096,00

€ 88.814,00 € 71.096,00 € 71.096,00

€ 54.814,00 € 65.096,00 € 65.096,00

€ 34.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00

€ 68.000,00 € 68.000,00 € 68.000,00
ISTITUIZONE A CARICO PROPRIO 
BILANCIO

€ 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00

ISTITUZIONE FINANZIATI DA TERZI € 66.000,00 € 66.000,00 € 66.000,00

totale consulenze e studio (Nr 1-3-4-5) 
soggette al limite € 33.250,00 € 33.250,00 € 33.250,00

limite consulenze e studio rif Legge 30/7/2010 
n 122 (20% incarichi 2009) € 44.909,70 € 44.909,70 € 44.909,70

€ 11.659,70 € 11.659,70 € 11.659,70

DEI QUALI TOTALE ISTITUZIONE SCUOLA 

FINANZIATI DA TERZI

TOTALE PREVISIONE INCARICHI DI LAVORO 
AUTONOMO SOGGETTI AL ROUS  2017/2019

A CARICO BILANCIO COMUNALE PARTE CORRENTE

DEI QUALI TOTALE COMUNE DI FERRARA
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PROGRAMMA PER L'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI Allegato E)

N. 
d'ordine

Responsabile CdR Oggetto Data inizio Data fine
Importo 

complessivo con 
IVA

Importo 2017 (con IVA) Importo 2018 (con IVA) Importo  2019 (con IVA) Tipologia

1 VECCHI MAURO
18 - ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI 
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE

AFFIDAMENTO SERVIZI DI INTEGRAZIONE SCOLASTICA PER 
MINORI DISABILI

01/01/2017 31/08/2019 € 3.250.000,00 € 1.250.000,00 € 1.250.000,00 € 750.000,00
Gara appalti e 
contratti

2 DE LUIGI FABIO
6 - SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI E 
STATISTICA

manutenzione procedure software realizzate da BSOFT srl 01/01/2017 31/12/2017 € 60.975,60 € 60.975,60
Privativa 
industriale

3 DE LUIGI FABIO
6 - SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI E 
STATISTICA

manutenzione procedure software realizzate da SINERGIS srl 01/01/2017 31/12/2017 € 55.244,04 € 55.244,04
Privativa 
industriale

4 DE LUIGI FABIO
6 - SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI E 
STATISTICA

manutenzione software realizzato da MAGGIOLI SPA 01/01/2017 31/12/2017 € 60.048,40 € 60.048,40
Privativa 
industriale

5
DE LUIGI FABIO

6 - SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI E 
STATISTICA

servizio di accesso alla rete Lepida, FedERA, PayER, ICAR-ER, MultiplER 
ConfERence

01/01/2018 31/12/2018 € 54.553,47 € 54.553,47
Affidamento a 
Società in house

6 BERGAMINI LUCIA
71 - SETTORE SISTEMI INFORMATIVI E 
PARTECIPAZIONI

Gestione canile comunale e recupero animali vaganti e incidentati 01/02/2017 31/01/2018 € 168.096,64 € 154.921,92 € 13.174,72
Gara appalti e 
contratti

7
VECCHI MAURO

18 - ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI 
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE

SERVIZIO DI PULIZIA, SANIFICAZIONE E SERVIZI AUSILIARI 
(AUSILIARIATO E LAVANDERIA) PER UFFICI , SEDI E SERVIZI 
EDUCATIVI COMUNALI

01/01/2017 31/12/2019 € 2.123.000,00 € 723.000,00 € 700.000,00 € 700.000,00
Centrali di 
committenza

8
PINNA MARIA TERESA

11 - SERVIZIO MANIFESTAZIONI 
CULTURALI E TURISMO - POLITICHE PER 
LA PACE

Gestione ex Teatro Verdi 01/01/2018 31/12/2018 € 1.015.000,00 € 800.000,00 € 215.000,00
Gara appalti e 
contratti

9
VECCHI MAURO

18 - ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI 
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE

SERVIZIO DI FACCHINAGGIO E TRASLOCO PER NIDI E SCUOLE 
D'INFANZIA COMUNALI E PER LE SCUOLE D'INFANZAI STATALI, 
PRIMARIE E SECONDARIE DI PRIMO GRADO

01/01/2017 31/12/2019 € 109.800,00 € 36.600,00 € 36.600,00 € 36.600,00
Centrali di 
committenza

10
VECCHI MAURO

18 - ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI 
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE

gestione e implementazione delle attività del sito e sportello 
“InformaFamiglie&Bambini” di Ferrara e della redazione del sito regionale 
“Informafamiglie” 

01/05/2017 30/04/2019 € 76.128,00 € 25.376,00 € 38.064,00 € 12.688,00
procedura 
negoziata

11 VECCHI MAURO
18 - ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI 
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE

GESTIONE DEL SERVIZIO DI MEDIAZIONE FAMILIARE E DI 
INTERVENTI DI SOSTEGNO ALLA GENITORIALITA'

01/05/2017 30/04/2019 € 54.900,00 € 18.300,00 € 27.450,00 € 9.150,00
procedura 
negoziata

12
VECCHI MAURO

18 - ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI 
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE

AFFIDAMENTO DELLA GESTIONE DELLE ATTIVITA’ SOCIO-
EDUCATIVE E RICREATIVE ESTIVE NEI C.R.E. 2013 PER I MINORI IN 
ETA’ COMPRESA TRA I 6 E I 13 ANNI, CON DEROGA AI 14 ANNI PER I 
SOGGETTI DISABILI.

03/07/2017 31/07/2020 € 400.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00
Gara appalti e 
contratti

13 VECCHI MAURO
18 - ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI 
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE

APPALTO SERVIZI EDUCATIVI: GESTIONE NIDO E SCUOLA INFANZIA 
"SALICE"

01/09/2017 30/06/2020 € 1.070.000,00 € 160.000,00 € 360.000,00 € 360.000,00
Gara appalti e 
contratti

14 VECCHI MAURO
18 - ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI 
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE

FORNITURA DERRATE ALIMENTARI PER SERVIZI EDUCATIVI 
COMUNALI

01/01/2017 31/12/2018 € 134.000,00 € 67.000,00 € 67.000,00
Gara appalti e 
contratti

15
VECCHI MAURO

18 - ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI 
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE

SERVIZIO DI REFEZIONE SCOLASTICA PER LE SCUOLE PRIMARIE, 
SECONDARIE DI PRIMO GRADO, PER MATERNE STATALI E SERVIZI 
COMUNALI DIVERSI

15/09/2017 31/12/2019 € 5.933.789,00 € 1.123.765,00 € 2.405.012,00 € 2.405.012,00
Gara appalti e 
contratti

16 VECCHI MAURO
18 - ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI 
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE

AFFIDAMENTO IN GESTIONE DEL SERVIZIO DI REFEZIONE 
SCOLASTICA PRESSO I NIDI E LE SCUOLE D'INFANZIA COMUNALI

01/09/2017 31/12/2019 € 2.648.000,00 € 448.000,00 € 1.100.000,00 € 1.100.000,00
Gara appalti e 
contratti

17 STABELLINI ALESSIO 20 - SERVIZIO AMBIENTE Esecuzione indagini ambientali con sondaggi e piezometri con relative analisi 01/01/2017 31/12/2017 € 552.117,87 € 552.117,87
Gara appalti e 
contratti

18 STABELLINI ALESSIO 20 - SERVIZIO AMBIENTE Esecuzione sondaggi e piezometri e relative analisi area Ex AMGA 01/01/2017 31/12/2017 € 50.000,00 € 50.000,00
procedura 
negoziata

19 STABELLINI ALESSIO 20 - SERVIZIO AMBIENTE Acquisto fornitura energia elettrica 01/01/2017 31/12/2017 € 4.200.000,00 € 1.400.000,00 € 1.400.000,00 € 1.400.000,00
Centrali di 
committenza

20 STABELLINI ALESSIO 20 - SERVIZIO AMBIENTE Acquisto combustibile (Gas metano) per riscaldamento 01/01/2017 31/12/2017 € 300.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00
Centrali di 
committenza

21 STABELLINI ALESSIO 20 - SERVIZIO AMBIENTE Progetto di recupero Bosco di Porporana candidato a Bando Regionale 01/01/2017 31/12/2017 € 61.000,00 € 61.000,00
procedura 
negoziata

22 STABELLINI ALESSIO 20 - SERVIZIO AMBIENTE Servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti per tutto il territorio Comunale 01/01/2017 31/12/2017 € 25.500.000,00 € 25.500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 ATER SIR 

23
CAVALLARI ORNELLA

23 - SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
ISTRUZIONE FORMAZIONE - SICUREZZA 
URBANA

GESTIONE DEL "CENTRO H - CAAD" L'INFORMAHANDICAP DI 
FERRARA

01/04/2017 31/03/2018 € 84.000,00 € 79.951,90 € 0,00 € 0,00
Gara appalti e 
contratti

24
CAVALLARI ORNELLA

23 - SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
ISTRUZIONE FORMAZIONE - SICUREZZA 
URBANA

GESTIONE DEL PROGETTO "MUOVERSI-GIUSEPPINA" - MOBILITA' 
SOCIALE DI PERSONE CON DISABILITA' E ANZIANI FRAGILI

01/07/2017 30/06/2018 € 175.000,00 € 175.000,00 € 0,00 € 0,00
procedura 
negoziata

25
CAVALLARI ORNELLA

23 - SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
ISTRUZIONE FORMAZIONE - SICUREZZA 
URBANA

GESTIONE DEL CENTRO DIURNO SOCIALE BARCO 01/07/2017 30/06/2018 € 62.000,00 € 62.000,00 € 0,00 € 0,00
procedura 
negoziata

26
CAVALLARI ORNELLA

23 - SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
ISTRUZIONE FORMAZIONE - SICUREZZA 
URBANA

SERVIZIO EXTRASCUOLA 01/07/2017 30/06/2018 € 110.000,00 € 110.000,00 € 0,00 € 0,00
procedura 
negoziata

27
CAVALLARI ORNELLA

23 - SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
ISTRUZIONE FORMAZIONE - SICUREZZA 
URBANA

SPRAR - CATEGORIA ORDINARI ANNUALITA' 2017/2019 01/05/2017 31/12/2019 € 2.933.557,19 € 759.723,40 € 1.086.916,39 € 1.086.916,39
Gara appalti e 
contratti
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28
CAVALLARI ORNELLA

23 - SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
ISTRUZIONE FORMAZIONE - SICUREZZA 
URBANA

SPRAR - CATEGORIA DISAGIO MENTALE - ANNUALITA' 2017/2019 01/05/2017 31/12/2019 € 827.283,90 € 218.681,90 € 304.301,00 € 304.301,00
Gara appalti e 
contratti

29
CAVALLARI ORNELLA

23 - SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
ISTRUZIONE FORMAZIONE - SICUREZZA 
URBANA

SPRAR MSNA - ANNUALITA' 2017/2019 01/01/2017 31/12/2019 € 1.675.545,54 € 449.742,14 € 612.901,70 € 612.901,70
Gara appalti e 
contratti

30 TOMMASINI MORENO 40 - SERVIZIO PERSONALE Scansione fascicoli personali 01/01/2017 31/12/2019 € 228.000,00 € 76.000,00 € 76.000,00 € 76.000,00
Gara appalti e 
contratti

31 TOMMASINI MORENO 40 - SERVIZIO PERSONALE Sorveglianza sanitaria 01/01/2017 31/12/2019 € 120.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00
Gara appalti e 
contratti

32 LENZERINI GIOVANNI
14 - SETTORE ATTIVITA' CULTURALI - 
MUSEO DELLA CATTEDRALE

Organizzazione e gestione dei servizi logistici presso i musei, le sedi 
espositive e gli altri spazi riconducibili al Settore Attività Culturali

01/10/2017 30/09/2020 € 1.808.503,60 € 202.859,77 € 597.018,29 € 570.430,83
Gara appalti e 
contratti

33 LENZERINI GIOVANNI 17 - U.O. CASTELLO ESTENSE Concessione della gestione servizi logistici del Museo del Castello Estense 25/09/2017 24/09/2020 € 707.205,00 € 52.041,25 € 213.380,00 € 239.272,50
Gara appalti e 
contratti

34
POCATERRA ENRICO

52 - SERVIZIO INFRASTRUTTURE - 
SERVIZIO MOBILITA' E TRAFFICO - 
VERDE PUBBLICO

Nuovo contratto per il Servizio di sgombero neve 15/11/2017 15/11/2022 € 1.282.500,00 € 85.500,00 € 256.500,00 € 256.500,00
Gara appalti e 
contratti

35 VECCHI MAURO
18 - ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI 
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE

SERVIZIO DI ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELL'EVENTO 
"ESTATEBAMBINI"

01/03/2017 31/12/2020 € 241.560,00 € 80.520,00 € 80.520,00 € 80.520,00
Gara appalti e 
contratti

36
PELLEGRINI PIERA 2 - SERVIZIO SERVIZI TRIBUTARI

CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI PROGETTAZIONE, FORNITURA, 
INSTALLAZIONE, MANUTENZIONE E GESTIONE IMPIANTI DI PRE-
INSEGNE COMMERCIALI 28/07/2017 28/07/2021 292.800,00 20.500,00 48.800,00

Gara appalti e 
contratti

37
POCATERRA ENRICO

52 - SERVIZIO INFRASTRUTTURE - 
SERVIZIO MOBILITA' E TRAFFICO - 
VERDE PUBBLICO

Nuovo contratto di Servizio per Illuminazione Pubblica e semaforia 01/10/2017 01/10/2035 € 90.000.000,00 € 1.250.000,00 € 5.000.000,00 € 5.000.000,00
Gara appalti e 
contratti

38 VECCHI MAURO
18 - ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI 
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE

ATTIVITA' LABORATORIALI RIVOLTE AD ALUNNI DISABILI PER 
INTEGRAZIONE SCOLASTICA

15/09/2017 14/09/2019 € 107.350,00 € 20.000,00 € 53.675,00 € 33.675,00
procedura 
negoziata

39 TRENTINI LAURA 26 POLIZIA MUNICIPALE acquisto veicoli 01/01/2017 31/12/2017 70.000,00 70.000,00
Centrali di 
committenza

40

VECCHI MAURO 18 - ISTITUZIONE 

AFFIDAMENTO DELLA GESTIONE DI SERVIZI PER L'INTEGRAZIONE 
SCOLASTICA DEGLI ALUNNI STRANIERI - LABORATORI DI 
INSEGNAMENTO DI LINGUA ITALIANA E INTERVENTI DI MEDIAZIONE 
INTERCULTURALE - ANNI SCOLASTICI 2017/2018 E 2018/2019

01/09/2017 31/08/2019 € 48.000,00 € 8.400,00 € 25.200,00 € 16.800,00
procedura 
negoziata

41 TRENTINI LAURA 26 POLIZIA MUNICIPALE

Servizi di gestione delle sanzioni amministrative relative all'attività della P.M. 

destinate agli stranieri 01/01/2017 31/12/2019 102.000,00 34.000,00 34.000,00 34.000,00

Centrali di 
committenza

42 TRENTINI LAURA 26 POLIZIA MUNICIPALE Servizi di gestione delle sanzioni amministrative relative all'attività della P.M. 01/07/2017 31/12/2019 1.515.070,00 335.070,00 590.000,00 590.000,00

Centrali di 
committenza

43
VECCHI MAURO

18 - ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI 
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE

ACQUISTO AL TITOLO II DI ARREDI E ATTREZZATURE 
SCOLASTICHE PER NIDI E SCUOLE D'INFANZIA COMUNALI, PER 
SCUOLE D'INFANZIA STATALI E PER SCUOLE PRIMARIE E 
SECONDARIE DI PRIMO GRADO STATALI

01/01/2017 31/12/2018 € 97.600,00 € 48.800,00 € 48.800,00
Centrali di 
committenza

44
VECCHI MAURO

18 - ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI 
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE

FORNITURA DI PRODOTTI IGIENICO/SANITARI A RIDOTTO IMPATTO 
AMBIENTALE AI SERVIZI E ALE SCUOLE DELL'ISTITUZIONE DEI 
SERVIZI EDUCATIVISCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE

09/01/2017 08/01/2020 € 98.820,00 € 11.978,00 € 32.940,00 € 32.940,00
Centrali di 
committenza

45
CAVALLARI ORNELLA

23 - SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
ISTRUZIONE FORMAZIONE - SICUREZZA 
URBANA

CSII 01/09/2017 31/08/2018 € 200.600,00 € 66.866,68 € 133.733,32 € 0,00
Gara appalti e 
contratti

46 PELLEGRINI PIERA 2 - SERVIZIO SERVIZI TRIBUTARI Servizio di notificazione atti di accertamento e servizi accessori. 01/12/2017 31/12/2018 € 137.000,00 € 11.500,00 € 125.500,00
Centrali di 
committenza

47
DE LUIGI FABIO

6 - SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI E 
STATISTICA

Servizio di rilevazione delle indagini obbligatorie ISTAT sui prezzi al consumo 
e indagini Multiscopo per il Comune di Ferrara per il periodo di tre anni

01/01/2017 31/12/2019 € 174.000,00 € 58.000,00 € 58.000,00 € 58.000,00
Gara appalti e 
contratti

48 FERRARI LUCIANA
72 - SERVIZIO AFFARI GENERALI - 
CONTENZIOSO - UFFICI GIUDIZIARI

Servizio custodia e gestione parte archivio di deposito 01/06/2017 30/05/2020 € 225.000,00 € 60.000,00 € 75.000,00 € 75.000,00
Gara appalti e 
contratti

49
FRASSON NATASCIA

50 - SERVIZIO BENI MONUMENTALI - 
CENTRO STORICO

Allestimento Mobili e arredi Porta Paola. (POR FESR Asse 5) 01/06/2017 30/06/2018 € 200.000,00 € 200.000,00
gara Servizio 
Amministrativo 
OO.PP.

50
LANZONI FERRUCCIO 51 - SERVIZIO EDILIZIA Verifiche e controlli, indagini in edifici comunali ai fini strutturali e CERT REI 01/01/2018 31/12/2018 € 60.000,00 € 60.000,00

gara Servizio 
Amministrativo 
OO.PP.

51 TOMMASINI MORENO 40 - SERVIZIO PERSONALE Buoni Pasto 01/07/2018 30/06/2020 € 1.110.000,00 € 370.000,00 € 370.000,00 € 370.000,00
Centrali di 
committenza

52 TOMMASINI MORENO 40 - SERVIZIO PERSONALE Contratto lavoro interinale 01/01/2018 31/12/2019 € 430.000,00 € 215.000,00 € 215.000,00 Rinnovo

53 TOMMASINI MORENO 40 - SERVIZIO PERSONALE Elaborazione buste paghe 01/01/2019 31/12/2021 € 312.000,00 € 104.000,00 € 104.000,00 € 104.000,00
Gara appalti e 
contratti

54
PINNA MARIA TERESA

11 - SERVIZIO MANIFESTAZIONI 
CULTURALI E TURISMO - POLITICHE PER 
LA PACE

Concessione servizio di realizzazione eventi Festa di Capodanno a Ferrara e 
Natale è in centro a Ferrara

01/03/2018 10/01/2021 € 309.000,00 € 103.000,00 € 103.000,00
Gara appalti e 
contratti
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55 VECCHI MAURO
18 - ISTITUZIONE SERVIZI EDUCATIVI 
SCOLASTICI E PER LE FAMIGLIE

SERVIZIO CONTROLLO QUALITA' DELLA REFEZIONE SCOLASTICA 01/01/2017 31/12/2018 € 30.256,00 € 15.128,00 € 15.128,00
procedura 
negoziata

56 TRENTINI LAURA 26 POLIZIA MUNICIPALE acquisto veicoli 01/01/2018 31/12/2018 50.000,00 50.000,00
Centrali di 
committenza

57
POCATERRA ENRICO

52 - SERVIZIO INFRASTRUTTURE - 
SERVIZIO MOBILITA' E TRAFFICO - 
VERDE PUBBLICO

Nuovo contratto di servizio manutenzione verde pubblico 01/01/2018 01/01/2028 € 22.500.000,00 € 2.250.000,00 € 2.250.000,00
Gara appalti e 
contratti

58
POCATERRA ENRICO

52 - SERVIZIO INFRASTRUTTURE - 
SERVIZIO MOBILITA' E TRAFFICO - 
VERDE PUBBLICO

Servizio di manutenzione varchi elettronici per controllo ZTL ( Sistema 
MUSA)

03/04/2017 03/04/2019 € 119.560,00 € 44.835,00 € 59.780,00 € 14.945,00
procedura 
negoziata

59 DE LUIGI FABIO
6 - SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI E 
STATISTICA

servizi di assistenza, gestione e manutenzione di sistemi ed apparati di 
telefonia

01/01/2018 31/12/2018 € 49.530,04 € 49.530,04 Rinnovo

60 BERGAMINI LUCIA
71 - SETTORE SISTEMI INFORMATIVI E 
PARTECIPAZIONI

Gestione canile comunale e recupero animali vaganti e incidentati 01/02/2018 31/01/2019 € 158.096,64 € 144.921,92 € 13.174,72
Gara appalti e 
contratti

61
PAPARELLA 
FRANCESCO

73 - SERVIZIO APPALTI, 
PROVVEDITORATO E CONTRATTI

FORNITURA MATERIALE DI CONSUMO INFORMATICO 01/01/2017 30/06/2017 € 55.000,00 € 55.000,00
procedura 
negoziata

62
PAPARELLA 
FRANCESCO

73 - SERVIZIO APPALTI, 
PROVVEDITORATO E CONTRATTI

SERVIZIO DI MANUTENZIONE VEICOLI 01/05/2017 30/04/2019 € 260.000,00 € 86.000,00 € 130.000,00 € 44.000,00
Gara appalti 
e contratti

63
PAPARELLA 
FRANCESCO

73 - SERVIZIO APPALTI, 
PROVVEDITORATO E CONTRATTI

SERVIZIO DI PULIZIA LOCALI 01/05/2017 30/04/2020 € 2.175.000,00 € 483.000,00 € 725.000,00 € 725.000,00
Centrali di 
committenza

64
PAPARELLA 
FRANCESCO

73 - SERVIZIO APPALTI, 
PROVVEDITORATO E CONTRATTI

FORNITURA MATERIALE DI CONSUMO INFORMATICO 01/07/2017 31/12/2017 € 55.000,00 € 55.000,00
Centrali di 
committenza

65
PAPARELLA 
FRANCESCO

73 - SERVIZIO APPALTI, 
PROVVEDITORATO E CONTRATTI

SERVIZIO DI FORNITURA STAMPATI 01/09/2017 31/08/2019 € 90.000,00 € 15.000,00 € 45.000,00 € 30.000,00 Rinnovo

66
PAPARELLA 
FRANCESCO

73 - SERVIZIO APPALTI, 
PROVVEDITORATO E CONTRATTI

FORNITURA DI MATERIALE DI CONSUMO INFORMATICO 01/01/2018 30/06/2018 € 55.000,00 € 55.000,00
Centrali di 
committenza

67
PAPARELLA 
FRANCESCO

73 - SERVIZIO APPALTI, 
PROVVEDITORATO E CONTRATTI

FORNITURA DI FOTOCOPIATRICI A NOLEGGIO 01/03/2018 28/02/2023 € 350.000,00 € 58.000,00 € 70.000,00
Centrali di 
committenza

68
PAPARELLA 
FRANCESCO

73 - SERVIZIO APPALTI, 
PROVVEDITORATO E CONTRATTI

FORNITURA MATERIALE DI CONSUMO INFORMATICO 01/07/2018 31/12/2018 € 55.000,00 € 55.000,00
Centrali di 
committenza

69
PAPARELLA 
FRANCESCO

73 - SERVIZIO APPALTI, 
PROVVEDITORATO E CONTRATTI

CARBURANTE PER VEICOLI 01/11/2018 31/10/2021 € 345.000,00 € 20.000,00 € 115.000,00
Centrali di 
committenza

70
PAPARELLA 
FRANCESCO

73 - SERVIZIO APPALTI, 
PROVVEDITORATO E CONTRATTI

COPERTURA ASSICURATIVA R.C.T.O. 30/06/2017 30/06/2018 € 1.509.000,00 € 509.000,00 € 1.018.000,00 € 1.018.000,00 Rinnovo

71
PAPARELLA 
FRANCESCO

73 - SERVIZIO APPALTI, 
PROVVEDITORATO E CONTRATTI

COPERTURA ASSICURATIVA R.C.T.O. 30/06/2018 30/06/2021 € 3.054.000,00 € 1.018.000,00 € 1.018.000,00
Gara appalti e 
contratti

72
PAPARELLA 
FRANCESCO

73 - SERVIZIO APPALTI, 
PROVVEDITORATO E CONTRATTI

SERVIZIO RISK CONSULTING 30/06/2018 30/06/2020 € 46.970,00 € 38.500,00 € 46.970,00
procedura 
negoziata

73
PAPARELLA 
FRANCESCO

73 - SERVIZIO APPALTI, 
PROVVEDITORATO E CONTRATTI

COPERTURA ASSICURATIVA PER LA RESPONSABILITA' CIVILE 
PATRIMONIALE

30/04/2018 30/04/2021 € 75.000,00 € 16.666,66 € 25.000,00
Gara appalti e 
contratti

74
PAPARELLA 
FRANCESCO

73 - SERVIZIO APPALTI, 
PROVVEDITORATO E CONTRATTI

COPERTURA ASSICURATIVA TUTELA LEGALE E GIUDIZIARIA 31/12/2018 31/12/2021 € 154.500,00 € 51.500,00
Gara appalti e 
contratti

75
PAPARELLA 
FRANCESCO

73 - SERVIZIO APPALTI, 
PROVVEDITORATO E CONTRATTI

COPERTURA ASSICURATIVA ALL RISKS OPERE D'ARTE 30/04/2018 30/04/2021 € 257.100,00 € 57.133,33 € 85.700,00
Gara appalti e 
contratti

76
PAPARELLA 
FRANCESCO

73 - SERVIZIO APPALTI, 
PROVVEDITORATO E CONTRATTI

COPERTURA ASSICURATIVA RESPONSABILITA' CIVILE AUTO 31/12/2018 31/12/2021 € 165.000,00 € 55.000,00
Gara appalti e 
contratti

77
PAPARELLA 
FRANCESCO

73 - SERVIZIO APPALTI, 
PROVVEDITORATO E CONTRATTI

COPERTURA ASSICURATIVA POLIZZA GLOBALE INFORTUNI 31/12/2018 31/12/2021 € 144.000,00 € 48.000,00
Gara appalti e 
contratti

78 DE LUIGI FABIO
6 - SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI E 
STATISTICA

Affidamento diretto in adesione ad accordo quadro/convenzione - servizi di 
telefonia mobile

01/01/2017 31/12/2018 € 106.000,00 € 53.000,00 € 53.000,00
Centrali di 
committenza

79 DE LUIGI FABIO
6 - SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI E 
STATISTICA

Affidamento diretto in adesione ad accordo quadro/convenzione - servizi di 
telefonia fissa e TD

01/01/2017 31/12/2018 € 458.905,00 € 229.452,00 € 229.452,00
Centrali di 
committenza

80
DE LUIGI FABIO

6 - SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI E 
STATISTICA

Affidamento del servizio di manutenzione, assistenza ed aggiornamento 
tecnologico di personal computer, relative periferiche e software su di essi 
installati presso gli uffici comunali del Comune di Ferrara e del Comune di 
Voghiera

01/01/2017 31/12/2018 € 270.000,00 € 90.000,00 € 90.000,00
Centrali di 
committenza

81 LANZONI FERRUCCIO 51 - SERVIZIO EDILIZIA School Net - Connessione di alcune scuole della città tramnite fibra ottico 01/01/2017 31/12/2018 € 146.400,00 € 120.000,00 € 0,00 € 0,00
Gara appalti e 
contratti

82
BERGAMINI LUCIA

71 - SETTORE SISTEMI INFORMATIVI E 
PARTECIPAZIONI

Affidamento in house a FE TUA  della gestione dei servizi di derattizzazione, 
disinfezione, disinfestazione 01/02/2017 30/09/2027  €         3.951.280,00  €                  395.128,00  €                        395.128,00  €                  395.128,00 

Affidamento a 
Società in house

83 STABELLINI ALESSIO 20 - SERVIZIO AMBIENTE Affidamento del servizio di distribuzione del GAS 01/01/2019 31/12/2030  €                  500.000,00 
Gara appalti e 
contratti

84
PAPARELLA 
FRANCESCO

74 - SERVIZIO APPALTI, 
PROVVEDITORATO E CONTRATTI

acquisto autovetture 30/06/2018 30/06/2020 € 50.000,00 € 50.000,00
Centrali di 
committenza
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Settore Affari Generali

ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE

Si attesta che il documento registrato come Deliberazione di Giunta Comunale del 25 
luglio 2017 n.  GC-2017-343 – Prot.  Generale n.   PG-2017-88375   e avente oggetto 
Documento Unico di Programmazione (DUP) - 2018/2020. 

esecutivo il 25/07/2017

E’ in pubblicazione nel sito informatico del Comune di Ferrara nel periodo dal 27-
LUG-17  al 10-AGO-17

Ferrara,  27/07/2017

L’addetto alla pubblicazione
    Aldo Rizzoni

Firme autografe sostituite da indicazione a stampa ai sensi dell’art. 3, comma 2, D. Lgs n. 39/1993.


