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= AL PRESIDENTE DEL
CONSIGLIO COMUNALE

AL SERVIZIO AA.GG.

OGGETTO: Emendamento alla sezione 2.3 “Il sistema delle partecipazioni del Comune
di Ferrara” del Documento Unico di Programmazione 2019-2021 - Prot. 139479 del

12.11.18.

In relazione alla necessita di disciplinare ulteriormente alcuni aspetti legati agli obiettivi
gestionali attributi agli organismi partecipati in tema di prevenzione della corruzione, si
propone il seguente emendamento al Documento Unico di Programmazione 2019-2021 di cui

alla Deliberazione Prot. 139479 del 12.11.2018:

SEZIONE 2.3 - IL SISTEMA DELLE PARTECIPAZIONI DEL COMUNE DI FERRARA
“DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI GESTIONALI"

~ PROPOSTA

__approvatadallaGiunta

PROPOSTA
... EMENDATA

Per tutte le societd, enti e fondazioni in cui il |

Comune di Ferrara detiene, direttamente o |
indirettamente, il controllo, vengono definiti i |
seguenti OBIETTIVI GESTIONALI COMUNI, in |
attuazione di quanto previsto dall’art, 42 del Testo
Unico degli Enti Locali (D.Lgs. 267/2000):

1. la comunicazione formale, al Responsabile della
Prevenzione della Corruzione (RPC)
dell'amministrazione comunale, dell'avvenuta
nomina, rinnovo, decadenza, rinuncia,
sostituzione o revoca dell'Organismo di
Vigilanza, designato ai sensi dell'art. 6 del
D.Lgs. 08.06.2001, n. 231, il cui compito & di
vigilare sul funzionamento e sull'osservanza
del modello di organizzazione e
gestione adottato, al fine di prevenire
eventuali reati.

2. l'adozione di strumenti di prevenzione e
controllo della corruzione, secondo le linee
guida e i controlli delineati dal Comune di
Ferrara e in coerenza con il percorso di
certificazione UNI EN ISO 37001:2016 dallo
stesso intrapreso.
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gm_gg_umm e, quindi, sono considerate, ai sensi

dell'art. 2359 c.c, societa controllate (nel grafico sopra

riportato sono le societa contrassegnate con il colore |

giallo), vengono definiti i seguenti OBIETTIVI
GESTIONALI COMUN]I, in attuazione di quanto previsto
dall'art. 42 del Testo Unico degli Enti Locali (D.Lgs.
267/2000):

1.

il mantenimento, nel medio periodo e a invarianza
degli attuali rapporti, degli equilibri di bilancio,
sia economico che finanziario, senza che vi sia la
necessita di interventi finanziari integrativi da
parte del Comune, assicurando costante il flusso
degli utili assegnati al Comune;

I'implementazione costante delle informazioni sui
propri siti internet (attivitd, contatti, carta dei
servizi, obblighi di cul al D.Lgs. 33/2013 e s.m.i,

ecc), in un'ottica di massima trasparenza e di .

efficientamento dell'accessibilitd ai servizi erogati
a favore dell'utenza/clienti;

il contenimento degli oneri del personale
mantenendo inalterato o migliorando il valore
aggiunto per addetto;

I'affidamento di eventuali servizi aggiuntivi da
parte del Comune senza necessita di ulteriori
finanziamenti, recuperando efficienza dalla
gestione corrente;

I'attivazione della facolta di riseluzione unilaterale

del rapporto di lavoro con i dipendenti che |

abbiano maturato i requisiti di accesso ai !

trattamenti pensionistici, ove ammessa dalla
normativa di legge e di contrattazione collettiva
specificatamente applicazione al loro personale e
nel rispetto delle procedure ivi previste. Eventuali
deroghe all'esercizio di tale facolta sono soggette
ad autorizzazione preventiva da  parte
dell’Amministrazione Comunale;

la valutazione di forme di collaborazione con le
societa controllate in diversi ambiti di intervento
(informatico/tecnologico, adempimenti per la
trasparenza e l'anticorruzione, contratti pubblici
relativi a lavori, servizi e forniture ecc) al fine di
integrare e valorizzare le tecnologie, le
metodologie e le competenze professionali;

un  percorso condiviso di studio ed
approfondimento sulle forme di gestione dei
servizi affidati, in relazione ai contratti di servizio
con scadenza nel triennio 2019-2021;

la prosecuzione del percorso di riorganizzazione
delle partecipazioni detenute dal Comune per
eventuali  liguidazioni o  alienazioni in
ottemperanza alle disposizioni di cui al Lgs.
175/2016 sopra indicato. Cio al fine di mantenere
solo le societd indispensabili, riducendo e
semplificando la struttura del gruppo pubblico e
assicurando,  altresi, risorse  economiche
necessarie a ridurre l'impatto sul bilancio del
Comune per il triennio 2019-2021;

la definizione di programmi previsionali
pluriennali, che consentano proiezioni a medio
termine dell'attivita delle societa controllate in

in z i
di_controllo e, quindi, sono considerate, ai sensi
dell'art. 2359 c.c,, societa controllate (nel grafico sopra
riportato sono le societd contrassegnate con il colore
giallo), vengono definiti gli ulteriori seguenti
OBIETTIVI GESTIONALI COMUNI, in attuazione di
quanto previsto dall'art. 42 del Testo Unico degli Enti

5 Locall (D.Lgs. 267 /2000):

il mantenimento, nel medio periodo e a invarianza
degli attuali rapporti, degli equilibri di bilancio,
sia economico che finanziario, senza che vi sia la
necessitd di interventi finanziari integrativi da
parte del Comune, assicurando costante il fAlusso
degli utili assegnati al Comune;

2. l'implementazione costante delle informazioni sui
propri siti internet (attivitd, contatti, carta dej
servizi, obblighi di cui al D.Lgs. 33/2013 & s.m.i.,
ecc.), in un'ottica di massima trasparenza e di
efficientamento dell'accessibilita ai servizi erogati
a favore dell'utenza/clienti;

3. il contenimento degli oneri del personale
mantenendo inalterato o migliorando il valore
aggiunto per addetto;

4. Tlaffidamento di eventuali servizi aggiuntivi da |

parte del Comune senza necessitd di ulteriori
finanziamenti, recuperando efficienza dalla
gestione corrente;

5. l'attivazione della facolta di risoluzione unilaterale
del rapporto di lavoro con i dipendenti che
abbiano maturato i requisiti di accesso ai
trattamenti pensionistici, ove ammessa dalla
normativa di legge e di contrattazione collettiva
specificatamente applicazione al loro personale e
nel rispetto delle procedure ivi previste. Eventuali
deroghe all'esercizio di tale facoltd sono soggette
ad  autorizzazione preventiva da  parte
dell'Amministrazione Comunale;

6. la valutazione di forme di collaborazione con le
societa controllate in diversi ambiti di intervento
(informatico/tecnologico, adempimenti per Ila
trasparenza e l'anticorruzione, contratti pubblici
relativi a lavori, servizi e forniture ecc) al fine di
integrare e valorizzare le tecnologie, le
metodologie e le competenze professionali;

7. un  percorso  condiviso di studio ed
approfondimento sulle forme di gestione dei
servizi affidati, in relazione ai contratti di servizio
con scadenza nel triennio 2019-2021;

8, la prosecuzione del percorso di riorganizzazione
delle partecipazioni detenute dal Comune per
eventuali  liquidazioni o  alienazioni in
ottemperanza alle disposizioni di cui al Lgs.
175/2016 sopra indicato. Cio al fine di mantenere
solo le societd indispensabili, riducendo e
semplificando la struttura del gruppo pubblico e
assicurando, altresi, risorse economiche
necessarie a ridurre l'impatto sul bilancio del
Comune per il triennio 2019-2021;

9. la definizione di programmi previsionali
pluriennali, che consentano proiezioni a medio

termine dell'attivita delle societa controllate in
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Sono,
GESTIONALI SPECIFICL:

* ordine a: piani degli investimenti, flussi di cassa, |

risultati economici, dati relativi al
debiti e patrimoni netti

la comunicazione formale, al Responsabile della
Prevenzione della Corruzione (RPC)
dell’'amministrazione comunale, dell'avvenuta
nomina, rinnovo, decadenza, rinuncia, sostituzione
e revoca dell'Organismo di Vigilanza, designato ai
sensi dell'art. 6 del D.Lgs. 08.06.2001, n. 231, il cui
compito & di vigilare sul funzionamento e

personale,

sull’'osservanza del modello di organizzazione e |

gestione adottato al fine di prevenire eventuali
reati.

inoltre, definiti i seguenti OBIETTIVI

- la Societa "Holding Ferrara Servizi S.r.l.", essendo :

la societa titolare della maggior parte dei pacchetti
azionari del Comune, ha l'obiettivo di garantire al
Comune, pur nel mantenimento degli attuali
standard qualitativi dei servizi e dell'efficacia
complessiva della gestione, la distribuzione degli
utili, da individuare negli importi cosi come definiti

nella Sezione Strategica - Scenario Economico
Finanziario;
la Societa “Ferrara Tua Srl” ha l'obiettivo di

proseguire nello sviluppo dei servizi ed attivita della
societad, configurata come una multiutility,
interlocutore unico sia verso gli enti locali soci, sia

verso [ cittadini (residenti e turisti), non solo |

razionalizzando e migliorando le attuali gestioni, ma |

anche ampliando l'offerta verso servizi innovativi in
un'ottica smart city.

la Societd “AFM Farmacie Comunali Ferrara Srl”
ha l'obiettivo di proseguire nelle attivita volte
all'incremento del fatturato globale aziendale,
ponendo una crescente attenzione al cittadino con
I'implementazione dei servizi offerti, in particolare
la consegna dei referti presso le farmacie e il
servizio di telemedicina (Holter pressorio e ECG).

Sono,
! GESTIONALI SPECIFICL:

ordine a: piani degli investiment|, flussi dlcassa,

risultati economici, dati relativi al personale, debiti
e patrimoni netti.

10 a—comunicazione—formale—al-Respansabile—della

gestione-adettate—alfine—di—prevenire—eventuali |

inoltre, definiti i seguenti OBIETTIVI

- la Societd “Holding Ferrara Servizi S.r.l.", essendo

la societa titolare della maggior parte dei pacchetti
azionari del Comune, ha l'obiettivo di garantire al
Comune, pur nel mantenimento degli attuali
standard qualitativi dei servizi e dell'efficacia
complessiva della gestione, la distribuzione degli
utili, da individuare negli importi cosi come definiti

nella Sezione Strategica - Scenario Economico
Finanziario;
- la Societd “Ferrara Tua Srl” ha l'obiettivo di

proseguire nello sviluppo dei servizi ed attivita della
societa, configurata come una multiutility,
interlocutore unico sia verso gli enti locali soci, sia
verso | cittadini (residenti e turisti), non solo
razionalizzando e migliorando le attuali gestioni, ma
anche ampliando ['offerta verso servizi innovativi in
un'ottica smart city.

- la Societd “AFM Farmacie Comunali Ferrara Srl”

ha l'obiettivo di proseguire nelle attivitd volte
all'incremento  del fatturato globale aziendale,
ponendo una crescente attenzione al cittadino con
I'implementazione dei servizi offerti, in particolare
la consegna dei referti presso le farmacie e il
servizio di telemedicina (Holter pressorio e ECG).

IL SINDACO
Avv. Tiziano Tagliani



