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4,%5(,%$&'(!4#(%,'(6(! [4?44\! *2! %&&07*)$'.)+&! +.%)*%&=-%*.)+*/*%&!4.0!$%H(*-*0.! 2.! *)/&0'$1*&)*!7*!9$-.!).%.--$0*.!
4.0!.2$9&0$0.!2$!O+0$+.8*$;!Z$2.!%&&07*)$'.)+&!3!-+$+&!-5&2+&!$++0$5.0-&!2$!*-+*+(1*&).!7*!()!8,U1#1!8$6&(61!%&'4&-+&!
7$! %*0%$! %.)+&! .-4.0+*! )$1*&)$2*! 40&5.)*.)+*! 7$! ()*5.0-*+,:! .)+*! 7*! 0*%.0%$! .! /&)7$1*&)*;!<(.-+&! +$5&2&! 6$! 0$%%&2+&! .!
-*)+.+*11$+&! 2.! *)/&0'$1*&)*! -%*.)+*/*%6.!-(82*! *'4$++*:! 5(2).0$9*2*+,!.!$7$++$'.)+&!7*-4&)*9*2*! $! 2*5.22&!)$1*&)$2.!.!6$!

J%H(*-!
A&''()$(+$*0.!.!-($!$++($1*&).!*)!?+$2*$5!
?)!$88*()+$!$2!Z$5&2&!Z.%)*%&!*2!IJZZI!6$!*-+*+(*+&!()!8,U1#1!7X'('+0(1&,#$!%&'4&-+&!7$*!0$440.-.)+$)+*!7.*!I*)*-+.0*!
.!7.22.! $2+0.! *-+*+(1*&)*! 0*2.5$)+*! $*! /*)*! 7.22$! .2$9&0$1*&).! 7.22$! O+0$+.8*$! B@0&+.1*&).! A*5*2.:! A&'*+$+&!\.8*&)*:!JPA?:!
.%%;C:!%6.!-(22$!9$-.!7.2!2$5&0&!-5&2+&!7$2!Z$5&2&!Z.%)*%&!6$!/&0)*+&!*)4(+!$2!40&%.--&!%&)+0*9(.)7&!$22$!.2$9&0$1*&).!
7.2!40.-.)+.!7&%('.)+&;!
?!5$0*!4&0+$+&0*! *)+.0.--.!-&)&!-+$+*!%&*)5&2+*!8*,!).22$!40*'$!/$-.!7.2!40&%.--&!$++0$5.0-&!()$!%&)-(2+$1*&).!4(992*%$!
).2!4.0*&7&!"!&++&90.!=!"V!)&5.'90.!DE"D!-5&2+$-*!*)!'&7$2*+,!7*!H(.-+*&)$0*&!&)=2*).!.!/*)$2*11$+$!$7!$%H(*-*0.!*2!4()+&!
7*!5*-+$!7.22$!-&%*.+,!%*5*2.! ?+$2*$;!!
!

!7.22$!O+0$+.8*$;!
!

!
:5($''(U(!$!)*(&6()(!.$&$*,#(!2$##,!-'*,'$.(,!/,0(1&,#$!2(!32,'',%$&'1!
!

:5($''(U(!.$&$*,#(!
^9*.++*5&!40*)%*4$2.!7*!()$!-+0$+.8*$!)$1*&)$2.!7*!$7$++$'.)+&!3!.2$9&0$0.!()$!U(X(1&$!&,0(1&,#$!-(!%&'.!$//0&)+$0.!
*)!/(+(0&!82*!*'4$++*!7.*!%$'9*$'.)+*!%2*'$+*%*:! *)7*5*7($0.!()!-.+!7*!$1*&)*!.7!*)7*0*11*!4.0!/$0!/0&)+.!$!+$2*!*'4$++*!7.*!
%$'9*$'.)+*! %2*'$+*%*:! %&'40.-.! 2.! 5$0*$1*&)*! %2*'$+*%6.! .! 82*! .5.)+*! '.+.&0&2&8*%*! .-+0.'*! $//*)%6]! $++0$5.0-&!

_*)7*0*11*! B&!4$0+.!7*!.--*C! -*$!4&--*9*2.! *(2+**$!,#!%(&(%1! (! *(X6Z(!2$*(U,&'(!2,(!6,%5(,%$&'(!
6#(%,'(6(L! )*1'$..$*$! #,! X,#+'$! $! (#! 5$&$XX$*$! $! (! 5$&(! 2$##,! )1)1#,0(1&$! $! )*$X$*U,*$! (#! ),'*(%1&(1! &,'+*,#$L!
%,&'$&$*$! 1! %(.#(1*,*$! #,! 6,),6('V! 2(! ,2,'',%$&'1! 2$(! X(X'$%(! &,'+*,#(L! X16(,#(! $2! $61&1%(6(! &1&6Z]! '*,**$!
U,&',..(1! 2,##$! $U$&'+,#(! 1))1*'+&('V! 6Z$! X(! )1'*,&&1! )*$X$&',*$! ;!
@.0+$)+&!
2$(!6,%5(,%$&'(!6#(%,'(6(!$!)1**$!#$!5,X(!)$*!+&!)*16$XX1!61##$''(U1!Y(&,#(00,'1!,T!

- '*82*&0$0.!2.!%&)&-%.)1.!-(*!%$'9*$'.)+*!%2*'$+*%*!.!-(*!2&0&!*'4$++*:!!
- 7.-%0*5.0.! 2.!&44&0+()*+,!.5.)+($2'.)+.!$--&%*$+.:! 2$!5(2).0$9*2*+,!7.2!+.00*+&0*&:! 2.!&41*&)*!7*!$7$++$'.)+&!

4.0!+(++*!*!-*-+.'*!)$+(0$2*!!.7!*!-.++&0*!-&%*&=.%&)&'*%*!0*2.5$)+*M!
- 40&'(&5.0.!2$!4$0+.%*4$1*&).!.7!$('.)+$0.!2$!%&)-$4.5&2.11$!7.*!4&0+$+&0*!7*!*)+.0.--.!).22$!7./*)*1*&).!7*!

-+0$+.8*.!.!4*$)*!7*!$7$++$'.)+&!$++0$5.0-&!()!$'4*&!40&%.--&!7*!%&'()*%$1*&).!.!7*$2&8&:!$)%6.!$2! /*).!7*!
4&2*+*%6.!7*!-.++&0.!*)!'$)*.0$!4*N!.//*%$%.M!!

- -(44&0+$0.! 2$! -.)
%&'()*%$1*&).!-(*!4&--*9*2*!4.0*%&2*:!*!0*-%6*!.!2.!&44&0+()*+,!7.0*5$)+*!7$*!%$'9*$'.)+*!%2*'$+*%*M!

6 *7.)+*/*%$0.! 2.! '*82*&0*! &41*&)*! 4.0! 2.! $1*&)*! 7*! $7$++$'.)+&:! %&&07*)$0.! .! 7./*)*0.! 2.! 0.-4&)-$9*2*+,! 4.0!
!

0*2.5$)1$!-&%*&=.%&)&'*%$!.!$'9*.)+$2.!4*N!5(2).0$9*2*!$*!%$'9*$'.)+*!%2*'$+*%*;!

!

@*(&6()(!.$&$*,#(!
?2!40.-.)+.!7&%('.)+&!3!-+$+&!0.7$++&!$--('.)7&!H($2.!0*/.0*'.)+&!*!40*)%*4*!8.).0$2*!7*!-.8(*+&!0*4&0+$+*!%&)-&2*7$+*-*!
-(22$!9$-.!7.22.!.-4.0*.)1.!%6.!$2+0*!@$.-*!.(0&4.*! !.7!*)!4$0+*%&2$0.!`.28*&:!a$)*'$0%$:!b*)2$)7*$:!b0$)%*$:!K.0'$)*$:!
\.8)&!Q)*+&:! O4$8)$:! O5*11.0$! =! :! )&)%6]! 7$! H($)+&!
7.-('*9*2.! 7$*! 0$44&0+*! .7! $0+*%&2*! ! .*! 70-%8' BGGJ:!
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DE"TC!.! 90.&.*/!8-.*).8('+! :%-!$&$8#$#.%*!#%!)(.1$#'!);$*/'! .*!70-%8' #*90&!`*$)%&!7.22$!A&''*--*&).!
G(0&4.$! BGA:!DEESC!.!7$2!4$%%6.++&!7*!
*)/&0'$1*&)*! %6.! 6$! $%%&'4$8)$+&! 2$! 0.%.)+.'.)+.! $7&++$+$! -'*,'$.(,! "+*1)$,! 2(! 32,'',%$&'1:! *)! 4$0+*%&2$0.! *2!
7&%('.)+&! ! BGA:! DE"T$:%:7C;! O.99.).! )&)! .-*-+$! ()$! 7./*)*1*&).!

).!
0$440.-.)+$)&! .2.'.)+*! /&)7$'.)+$2*! %6.! 8$0$)+*-%&)&! *2! 0$88*()8*'.)+&! 7.82*! &9*.++*5*! -.)1$! $22&! -+.--&! +.'4&!
%0.$0.!0*4.0%(--*&)*!).8$+*5.!*)!$2+0*!%&)+.-+*:!-.++&0*!&!80(44*!%&*)5&2+*!B4&--*9*2.!'$2=$7$++$'.)+&C;!
!
CO 321&&,*#(+%(,))*166'1(5,J,&1( J+"",( 61%1J6#%0,(#( J+"",( 61%J,)#K1"#00,^!#.! %&)&-%.)1.! -(*! 4&--*9*2*! *'4$++*! 7.*!
%$'9*$'.)+*!%2*'$+*%*!.!-(22$!5(2).0$9*2*+,!7.2!+.00*+&0*&!)$1*&)$2.!).%.--*+$)&!$)%&0$!7*!$'4*.!.!$440&/&)7*+.!$)$2*-*!

!2$!9$-.!%&)&-%*+*5$!
$2!/*).!7*!$('.)+$0.!2$!7*-4&)*9*2*+,!7*!-+*'.!4*N!$//*7$9*2*!.!0*7(00.!2.!*)%.0+.11.!%*0%$!*!/(+(0*!%$'9*$'.)+*!%2*'$+*%*!.!2.!
2&0&!%&)-.8(.)1.:!$)%6.!.%&)&'*%6.;!?!7.%*-&0*!4&2*+*%*:!82*!+#$<';%(&'-+=!2.!%&'()*+,!2&%$2*:!2.!$--&%*$1*&)*:!*!%*++$7*)*!

%&)-$4.5&2.11$!-(!H(.-+&!+.'$;!!

DO >,K1*,*#( '%( ),*&%#*JH')( #( 61'%K1".#*#( ."'( J&,N#H1"2#*J! #( '( 6'&&,2'%'^!
%$'9*$'.)+*! %2*'$+*%*! 3! ()$! -/*7$! %6.! %&*)5&28.! =! &2+0.! *! K&5.0)*! %.)+0$2*! .! 2.! $''*)*-+0$1*&)*! 2&%$2*! B10(#.('>'(!
/%>'-*$*)'C! =! ()! .2.5$+&! )('.0&! 7*! +#$<';%(&'-+! -*$! 7.2! -.++&0.! 4(992*%&! %6.! 40*5$+&:! 0*2.5$)+*! ).2! 40&%.--&! 7*!
$7$++$'.)+&5! ?2! %&*)5&28*'.)+&! $++*5&! 7.*! %*++$7*)*! .! 7.22.! 2&0&! $--&%*$1*&)*! 4(d! $44&0+$0.! ()! -*8)*/*%$+*5&! 5$2&0.!
$88*()+&!$2!40&%.--&!7*!$7$++$'.)+&;!
.--.0.!7.7* +#$<';%(&'-+;!!

FO J//*)%6]! ! *! 7.%*-&0*! 4&2*+*%*! .! 82*!
&4.0$+&0*!-.++&0*$2*!4&--$)&!*7.)+*/*%$0.!.//*%$%*!-+0$+.8*.!7*!$7$++$'.)+&!$!4&+.)1*$2*!-%.)$0*!/(+(0*:!3!).%.--$0*&!%6.!

;! J7! .-.'4*&! *)! -.++&0*!
4$0+*%&2$0'.)+.!5(2).0$9*2*!%&'.!*2!-.++&0.!$80*%&2&!*)!%(*!82*!*'4$++*!7.*!%$'9*$'.)+*!%2*'$+*%*!-(22.!0.-.!.!-(22$!H($2*+,!

)&5$1*&).! $--('&)&! ()! 0(&2&! 0*2.5$)+.! 4.0! $440&7$0.! $! -*-+.'*! 7*!
40&7(1*&).!0.-*2*.)+*!.!/2.--*9*2*;!

PO ^! J7$++$'.)+&! .! '*+*8$1*&).! )&)!
-&)&! *)! %&)+0$77*1*&).! +0$! 7*! 2&0&:! '$! 0$440.-.)+$)&! 7(.! $-4.++*! %&'42.'.)+$0*! 7.22$! 4&2*+*%$! -(*! %$'9*$'.)+*!

!0.)7.0.!

%&)+0$77*1*&).!%&)!82*!&9*.++*5*!7*!0*7(1*&).!7.22.!.'*--*&)*!7*!8$-!-.00$:!'$!7&50,!&4.0$0.!*)!'$)*.0$!%&)8*()+$!%&)!
.--*;!!

QO 3.'*#(J#61%21('"()*'%6')'1(2'()*#6,+0'1%#(2'(R*1%&#(,""#('%6#*&#00#(J6'#%&'R'6H#^!
8$-! -.00$! 82&9$2*! .! -(22$! %&)&-%.)1$! 7.2! %2*'$! /(+(0&! .! 7.*! -(&*! *'4$++*:! )&)! %&-+*+(*-%.! ()! 5$2*7&!'&+*5&! 4.0! )&)!
*)+.05.)*0.!$)%6.!4.0%6]!*!7$))*!40&
%&'.!*!0$44&0+&!?@AA=J\c!.!*2!0$44&0+&!O+.0)!6$))&!'&-+0$+&
(-&!7.22.!%&)&-%.)1.!-%*.)+*/*%6.!4*N!0.%.)+*:!7.*!7$+*!

!

SO!3.'*#(61%(+%(,))*166'1(R"#JJ'5'"#;! !#.!4&2*+*%6.!.!2.!$1*&)*!7*!$7$++$'.)+&!7&50$))&!.--.0.!.2$9&0$+.!.!4*$)*/*%$+.!
%$-&!4.0!%$-&:!$2!/*).!7*!0*-4&)7.0.!*)!'$)*.0$!.//*%$%.!$22.!7*5.0-.!).%.--*+,!.!%&)7*1*&)*!0.8*&)$2*!.!2&%$2*:!.5*+$)7&!7*!
$7&++$0.!()!()*%&!$440&%%*&!5$2*7&!4.0! +(++*! *! %&)+.-+*;! Z$2*! *)+.05.)+*!7&50$))&! +.).0.! %&)+&!7.*! /$++&0*! %&)+.-+($2*!
H($2*! *! 40&%.--*! -&%*&=.%&)&'*%*:! +.%)&2&8*%*:! %(2+(0$2*:! $'9*.)+$2*! .! 4&2*+*%*;! G ! ).%.--$0*&! $7&++$0.! ()! $440&%%*&! 7*!

$7$++$0.! *! 40&8.++*! $22>.5&25.0-*! 7.22.! %&)7*1*&)*! .-+.0).:! +.).)7&! *)! %&)-*7.0$1*&).!
2>*)%.0+.11$! 7.82*! -5*2(44*! /(+(0*:! .! $88*&0)$)7&! 2.! 4&2*+*%6.! 7*! $7$++$'.)+&! $22.! *)/&0'$1*&)*! 40&5.)*.)+*! 7$22$!
%&'()*+,! -%*.)+*/*%$;! <(.-+$! 8.-+*&).! /2.--*9*2.! 4(d! $++($0-*! *)+.80$)7&! 7*5.0-*! +*4*! 7*! '*-(0.! 7*! $7$++$'.)+&:! 2.!

!

TO! 3.'*#( J#61%21( '"( )*'%6')'1( 2'( J1J&#%'5'"'&U^! ^8)*! /&0'$! 7*! $7$++$'.)+&! 7.5.! +.).0! %&)+&! 7.2! 8-.*).8.%! &'(($!
+%+#'*.2.(.#?;! #.! 0*-4&-+.! $82*! *'4$++*! 7.*! %$'9*$'.)+*! %2*'$+*%*! )&)! 7&50$))&! 40.8*(7*%$0.! 82*! *)+.0.--*! 7.22.!
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8.).0$1*&)*! /(+(0.:! )&)%6]! 2$! %$4$%*+,! 7*! $2+0*! -*-+.'*! )$+(0$2*! .! 7.*! -.++&0*! -&%*$2*! .7! .%&)&'*%*! 7*! 4.0-.8(*0.!
$12.'*#$('!

-.05*1*!7.82*!.%&-*-+.'*!.!'*-(0.!%6.!/$5&0*-%&)&!.7!(+*2*11$)&!*!40&%.--*!)$+(0$2*;!?)!+.0'*)*!')%*%1.).!7&50$))&!.--.0.!!
/$5&0*+.!2.!'*-(0.!%&)!*2!'*82*&0.!0$44&0+&!%&-+*=9.)./*%*!B*)+.)7.)7&-*!4.0!%&-+*!.!9.)./*%*!)&)!-&2+$)+&!H(.22*!7*!)$+(0$!
.%&)&'*%$C! 2.! %&-*77.++.! '*-(0.! @.*6@.*!

!
$'9*.)+$2.C:! 2.!'*-(0.!*%6-'/-'#! B'*-(0.! %6.! 4.0'.++&)&! 7*! %&)-.8(*0.! 9
%$'9*$'.)+*! %2*'$+*%*C;! \*8($07&! $82*! $-4.++*! +%).$(.! 7&50$))&! .--.0.! %&)-*7.0$+.! 40*&0*+$0*.! 2.! '*-(0.! %6.! )&)!
4.)$2*11*)&! $2%()! 80(44&! -&%*$2.:! %6.! 8$0$)+*-%$)&! .//.++*! 4&-*+*5*! -(22$! -$2(+.! .! *2! 9.).--.0.! ('$)&! .! %6.! -*$)&!
/*)$2*11$+.!$!40&'(&5.0.!2$!%&.-*&).!-&%*$2.;!@$0+*%&2$0.!$++.)1*&).!7&50,!.--.0.!4&-+$!$22.!$1*&)*!7*!'$2=$7$++$'.)+&:!
*)!$2+0.!4$0&2.!H(.22.! $2!%&)+0$0*&!2$!$880$5$)&!._&!
0*7(%&)&!2$!%$4$%*+,!7*!/$0!/0&)+.!$82*!.//.++*!).8$+*5*!7.*!%$'9*$'.)+*!%2*'$+*%*;!Z$2*!$1*&)*!4&--&)&!40&7(00.!9.)./*%*!
7*!90.5.!+.0'*).:!'$!%&)7(%&)&!$!%&)-.8(.)1.!7$))&-.!).2!'.7*&!=!2()8&!4.0*&7&!B$7!.-;L!$1*&)*!*)!%&)/2*++&!%&)!82*!
&9*.++*5*!7*!'*+*8$1*&).:!$1*&)*!%6.!(+*2*11*)&!2.!0*-&0-.!*)!'$)*.0$!)&)!-&-+.)*9*2.:!$1*&)*!%6.!7*-+0*9(*-%$)&!*!9.)./*%*!

)&)!.H($!).22$!-&%*.+,:!$1*&)*!%6.! 2*'*+*)&! 2.!%$4$%*+,!7*!$7$++$'.)+&!7*!$2%()*!-.++&0*:!
.%%;C;!!!

VO(321&&,*#(+%(,))*166'1( '%&#.*,&1( O( ?!%$'9*$'.)+*!%2*'$+*%*!.!82*!.//.++*!$7!.--*!
$--&%*$+*! 6$))&! *'4$++*! -(22.! $++*5*+,! .%&)&'*%6.! .! -(*! -*-+.'*! $'9*.)+$2*! *)! +.'4*! .! -%$2.! -4$1*$2*! 7*//.0.)+*;! G--*!
4&+0$))&!$'42*/*%$0.! 2.!7*//.0.)1.!0.8*&)$2*! *)!+.0'*)*!7*!H($2*+,!.!7*-4&)*9*2*+,!7.22.!0*-&0-.!)$+(0$2*!.7!.-$%.09$0.! *!
%&)/2*++*! ).82*! (-*! 7*! +$2*! 0*-&0-.;! O$0,! H(*)7*! *'4&0+$)+.! $7&++$0.! ()! $440&%%*&! *)+.80$+&! *)+.0-.++&0*$2.! $2! /*).! 7*!
40.5.)*0.!%&)/2*++*!).82*!&9*.++*5*!.!).82*!(-*!.!7*!40&'(&5.0.!2.!-*).08*.!%&)!$2+0*!&9*.++*5*;!

WO( 321&&,*#( +%( ,))*166'1( 5,J,&1( J+"( *'J6H'1( ^! ?! 0*-%6*! .! 2.! &44&0+()*+,! %6.!
7.0*5.0$))&!7$*!%$'9*$'.)+*!%2*'$+*%*!7&50$))&!.--.0.!$)$2*11$+*:!5$2(+$+*!.!%&)/0&)+$+*!$2!/*).!7*!/&0'(2$0.!&9*.++*5*!
%6*$0*!.7!*7.)+*/*%$0.!%&)-.8(.)+.'.)+.!2.!0*-4&-+.!40*&0*+$0*.!$)%6.!-(22$!9$-.!7*!7.+.0'*)$+*!.7!&44&0+()*!%0*+.0*!B$7!
.-;L!(08.)1$:!.//*%$%*$:!.//*%*.)1$:!/2.--*9*2*+,:!0.5.0-*9*2*+,:!-&-+.)*9*2*+,:!0&9(-+.11$:!.H(*+,:!.%%;C;!!

CEO( @%&#.*,*#( " ^!
40&%.--*! B$7! .-;L! 7*! 7.%*-*&).! 4&2*+*%$C! .-*-+.)+*!
.-40.--&!*)!H(.22.!4&2*+*%6.:!)&)!-&2&!*)! !

CCO( !RR#&&+,*#( +%( *#.1",*#( $1%'&1*,..'1( #( ",( K,"+&,0'1%#( 2#'( )*1.*#JJ'( ^!
7&50$))&!.--.0.!&88.++&!7*!()!'&)*+&0$88*&!.!7*!()$!

5$2(+$1*&).! %&)+*)($! $++0$5.0-&!&44&0+()*! *)7*%$+&0*;! ?2!'*82*&0$'.)+&!7.22$! %&)&-%.)1$!7*-4&)*9*2.:! *! )(&5*! 0*-(2+$+*!
-(22.! '(+.5&2*! %&)7*1*&)*! %2*'$+*%6.! .! -(*! 0*-%6*! $--&%*$+*:! 2.! -%&4.0+.! -%*.)+*/*%6.! %6.! $)70$))&! -5*2(44$)7&-*! ).2!
+.'4&!4&+0$))&!.--.0.!*)%2(-*!).2!40&%.--&!7*!$7$++$'.)+&!-&2+$)+&!-.!.--&!-$0,!-(//*%*.)+.'.)+.!/2.--*9*2.:!*)!80$7&!
%*&3!7*!.--.0.!'&7*/*%$+&!).2!+.'4&!.!$88*&0)$+&!4.0*&7*%$'.)+.;!

!
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#.! $0..!
%&)-*7.0$+&! 2$! 2&0&! 0*2.5$)1$! -&%*&=.%&)&'*%$! .! $'9*.)+$2.! .! 2$! 2&0&! 5(2).0$9*2*+,! $82*! *'4$++*! 7.*! %$'9*$'.)+*!
%2*'$+*%*;!?!-.++&0*!.!'*%0&=-.++&0*!*7.)+*/*%$+*!-&)&!*22(-+0$+*!).22$!+$9.22$!-.8(.)+.;!?)!$88*()+$!$7!.--*!-&)&!-+$+*!40.-*!*)!
%&)-*7.0$1*&).!7(.!%$-*!-4.%*$2*!)$1*&)$2*L!2>$0.$!$24*)$!.!$44.))*)*%$!.!*2!7*-+0.++&!*70&80$/*%&!4$7$)&:!4.0!2$!0*2.5$)1$!
$!2*5.22&!)$1*&)$2.!%6.!0*5.-+&)&!*)!+.0'*)*!7*! !!
#.! $1*&)*! .!'*-(0.! -.++&0*$2*! 7*! $7$++$'.)+&! *)7*5*7($+.! -&)&! H(.22.! %&)-*7.0$+.! 4*N! (08.)+*! .! 4&+.)1*$2'.)+.! 4*N!
.//*%$%*! $2! /*).! 7*! 0$//&01$0.! 2$! %$4$%*+,! 7.*! -*-+.'*! 5(2).0$9*2*! 7*! $//0&)+$0.! *! 0*-%6*! $77*1*&)$2*! %6.! *! %$'9*$'.)+*!
%2*'$+*%*! %&'4&0+.0$))&:! .! $2! %&)+.'4&! 40&'(&5.0.! 2$! 0.-*2*.)1$;! ?)! 8.).0$2.! 2.! $1*&)*! 40*&0*+$0*.! 7*! $7$++$'.)+&!
*)7*5*7($+.! *)!()! -.++&0.! -&)&! *)+.0%&)).--.!%&)!H(.22.!7.82*!$2+0*! -.++&0*:!H(*)7*!82*! $-4.++*! *)+.0-.++&0*$2*!4&+0$))&!
0*%6*.7.0.! (2+.0*&0.! $)$2*-*! 7$! 4$0+.! 7.22$! %&'()*+,! -%*.)+*/*%$! .! 7$82*! -+$e.6&27.0-! %&*)5&2+*! ).2! 40&%.--&! 7*!
.2$9&0$1*&).!7.22$!O+0$+.8*$;!!
!

!
-#&&1*#( :'6*1(M(J#&&1*#(

\*-&0-.!*70*%6.!BH($)+*+,!.!H($2*+,C! !
a.-.0+*/*%$1*&).:!7.80$7&!7.2!+.00*+&0*&!.!-*%%*+,! !
a*--.-+&!*70&8.&2&8*%&! !
`*&7*5.0-*+,!.7!.%&-*-+.'*! G%&-*-+.'*!+.00.-+0*!

G%&-*-+.'*!'$0*)*!
G%&-*-+.'*!7*!$%H(.!*)+.0).!.!7*!+0$)-*1*&).!

O$2(+.!B0*-%6*!.!*'4$++*!7.*!%$'9*$'.)+*!
%2*'$+*%*:!7.+.0'*)$)+*!$'9*.)+$2*!.!'.+.&!
%2*'$+*%*C!

!

b&0.-+.! !
J80*%&2+(0$:!$%H($%&2+(0$!.!4.-%$! J80*%&2+(0$!.!40&7(1*&).!$2*'.)+$0.!

@.-%$!'$0*++*'$!
J%H($%&2+(0$!

G).08*$!B40&7(1*&).!.!%&)-('&C! !
f&).!%&-+*.0.! !
Z(0*-'&! !
?)-.7*$'.)+*!(09$)*! !
?)/0$-+0(++(0$!%0*+*%$! @$+0*'&)*&!%(2+(0$2.!

Z0$-4&0+*!.!*)/0$-+0(++(0.!
A$-*!-4.%*$2*! J0.$!$24*)$!.!$44.))*)*%$!B$0..!'&)+$).C!

a*-+0.++&!*70&80$/*%&!4$7$)&!
(

;,5#"",(CX("'##%-.!'!1.)-%!6!+'##%-.! ! 5(
!
!
!
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 #$! -*+($1*&).! 7.22.! 0*-&0-.! *70*%6.! *)! ?+$2*$! 3! %$0$++.0*11$+$! 7$22$! 7*-&'&8.).*+,! 7.22.! 7*-4&)*9*2*+,! )$+(0$2*! .!

*)/0$-+0(++(0.!.!'&7$2*+,!7*!8.-+*&).:!$! /0&)+.!7*!()!H($70&!)&0'$+*5&!8.).0$2'.)+.!$7.8($+&!.7!$5$)1$+&:!
'$! -&2&! 4$01*$2'.)+.! $442*%$+&;! Z$2.! -*+($1*&).! 7*! %&'42.--*+,! .! 7*-&'&8.).*+,! -*! *)+0.%%*$! %&)! *'4&0+$)+*!!
40&92.'*!*)!+.0'*)*!7*!8.-+*&).!.!H($2*+,!7.22.!*)/&0'$1*&)*!.!7.22$!2&0&!7*-4&)*9*2*+,!-(2!+.00*+&0*&!)$1*&)$2.;!?!
%$'9*$'.)+*!%2*'$+*%*!-+$))&!40&7(%.)7&!()$!-.0*.!7*!.//.++*!-(2!%*%2&! *70&2&8*%&L!%$'9*$'.)+*!7.22.!5$0*$9*2*!
%2*'$+*%6.!H($2*!+.'4.0$+(0$:!.5$4&0$1*&).!.!40.%*4*+$1*&).!6$))&!.5*7.)+*!0*%$7(+.!-(*!7./2(--*:!-(22
7.*! -(&2*! .! -(22$! 0*%$0*%$! 7.82*! $%H(*/.0*;! ?'4$++*! %&)-*-+.)+*! -(2! %*%2&! *70&2&8*%&! 7.0*5$)&! )&)! -&2&! 7$22$!
5$0*$1*&).!7.*!5$2&0*!'.7*!'$!$)%6.:!.!-&40$++(++&:!7$22$!5$0*$9*2*+,!.!7$2!5.0*/*%$0-*!7*!.5.)+*!.-+0.'*;!K2*!.//.++*!
7*! +$2*! %$'9*$'.)+*! *)%*7&)&! 8*,!&88*! .! *)%*7.0$))&! -.'40.!4*N!).2! /(+(0&:! .! -$0$))&! 0.-4&)-$9*2*! $)%6.!7*!
*'4$++*!*)7*0.++*!-(!+(++*!*!-.++&0*!40&7(++*5*!*+$2*$)*!*70&.-*8.)+*;!

 #>$7$++$'.)+&!).2!-.++&0.!7.22.!0*-&0-.!*70*%6.!0*%6*.7.!)(&5*!4$0$7*8'*!7*!8.-+*&).!*)!80$7&!7*!*)+.80$0.!H(.22*!
%&)-&2*7$+*! ! B1$.*+#-'$1.*/C;! J2+0.++$)+&! *'4&0+$)+.! 3! 2&! -5*2(44&! 7*! )(&5.! %$4$%*+,! 7*! $)$2*-*! .! 7.%*-*&).!
'(2+*! -.++&0*$2*! 7$2!'&'.)+&! %6.! 2.! 0*-&0-.! *70*%6.! %&*)5&28&)&! H($2-*$-*! $++*5*+,! ('$)$:! %&)7*1*&)$)7&2$! .!
-(9.)7&).! 2.! %&)-.8(.)1.;! ?)! H(.-+&! H($70&! ()! $-4.++&! /&)7$'.)+$2.! 3! 2$! ).%.--*+,! 7*! $--*%(0$0.! 82*!
$440&55*8*&)$'.)+*! *70*%*! $)%6.! *)! 40.-.)1$! 7*! ()$! -*+($1*&).! *)%.0+.11$! 7.82*! $//2(--*! '.+.&0*%*! .! 7.22.!

&0*!7.22$!
0*-&0-$! *70*%$;! #>$7$++$'.)+&! 3! ()! 40&%.--&! %6.! 0*%6*.7.! 7.%*-*&)*! .! $1*&)*! %&)%.0+$+.! %&)!'&2+*! 7.%*-&0*! .!
80(44*! *)+.0.--.;! @.0+$)+&! -&2&! ()! -&2*7&! $440&%%*&! 4$0+.%*4$+*5&! 4(d! 8$0$)+*0.! $7.8($+.! 4&+.)1*$2*+,! 7*!
-(%%.--&;!

 G-*-+&)&!-&2(1*&)*!'.

&! %6.! -*! $++(*! ()$! 4*$)*/*%$1*&).! .! 40&80$''$1*&).!

=$7$++$'.)+&! .7! *).//*%*.)1$! 7.22$!
-4.-$;!!

 
2&%$2*:!'$!4(d!8*&5$0-*!7*!()!0.4.0+&0*&!7*!'*-(0.!%&)-&2*7$+&;!a*!-.8(*+&!-*!0*4&0+$!()!%$+$2&8&!7.22.!'*-(0.!7*!
$7$++$'.)+&!).2! -.++&0.! *70*%&;!<(.22.!.5*7.)1*$+.! *)!80$--.++&! -&)&! -+$+.! *7.)+*/*%$+.!%&'.!40*&0*+$0*.:!'$:!
%&)-*7.0$+$! 2$! +0$-5.0-$2*+,! 7.2! -.++&0.:! 2$! -%.2+$! (2+*'$! 7.22.! 40*&0*+,! *)+.05.)+&! 7&50,! ).%.--$0*$'.)+.!
+.).0!%&)+&!7.22.!%&)).--*&)*!.!-*).08*.!*)+.0-.++&0*$2*;!

?(X+*$!2(!'()1!(&Y*,X'*+''+*,#$!$!'$6&1#1.(61!
>^ _!
G^ '1!2$##$!*$'(!)$*!#,!*(2+0(1&$!2$##$!)$*2('$_!
H^ 32$.+,%$&'1!'$6&1#1.(61![X'*+%$&'(!2(!%(X+*,0(1&$L!'$#$61&'*1##1L!$66^\_!
c; a*--$2$1*&).M!
V; ?)%0.'.)+&! 7.22.! %$4$%*+,! 7.*! 9$%*)*! .! -.09$+&*! $0+*/*%*$2*! %6.! 4.0'.++&)&! 7*! 4*$)*/*%$0.! 2$! 8.-+*&).!

42(0*$))($2.!7.22$!0*-&0-$M!
X; ?)+0&7(1*&).!7*!-*-+.'*!4*N!.//*%*.)+*!7*!0$//0.77$'.)+&!*)7(-+0*$2.M!
F; ?)%0.'.)+&!7.22$!%&)).++*5*+,!7.22.!*)/0$-+0(++(0.!*70*%6.M!
R; \*%&)5.0-*&).!7.22.!0.+*!$7!.-%2(-*5&!(-&!*00*8(&M!
S; I$)(+.)1*&).!7.22$!0.+.!*70*%$!$!/()1*&).!'(2+*42$M!!
"E; M!
""; ?)+.05.)+*!4.0!*2!0*(+*2*11&!*00*8(&!7.*!0./2(*;!
"D; A&)5.0-*&).:! &5.! %&)-.)+*+&! 7$22.! +*4&2&8*.! %&2+(0$2*:! 7.*! -*-+.'*! 7*! *00*8$1*&).! $7! $2+&! %&)-('&! 4.0!

;!
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"T; 
)(&5.! %(2+(0.! '.)&! *70&=
4.0-.8(.)7&!82*!&9*.++*5*!7.22$!a*0.++*5$!DEEE_XE_AG!Ba*0.++*5$!<($70&!-(22.!J%H(.C;!

?(X+*$!5,X,'$!X+!+&!,))*166(1!$61X(X'$%(61!
>^ 

$61#1.(6,!,&6Z$!(&!X('+,0(1&(!2(!U,*(,0(1&(!2$(!*$.(%(!'$*%1S)#+U(1%$'*(6(!Y+'+*(_!
D; A0.$1*&).!7*!1&).!+$'4&).! M!
T; @0&+.1*&).!.!%&)-.05$1*&).!7.22.!/$-%.!9&-%$+.!.!7.22$!5.8.+$1*&).!%&-+*.0$M!
c; \*%$0*%$!$0+*/*%*$2.!7.82*!$%H(*/.0*M!
V; I*82*&0$'.)+&!7.22$!%$4$%*+,!7*!0*+.)1*&).!*70*%$!7.*!-(&2*M!

?(X+*$!2(!'()1!&1&SX'*+''+*,#$!

 /1*%,'(U,!$!)(,&(Y(6,0(1&$!

>^ @(,&(Y(6,0(1&$! 2$.#(!
2(X)1&(5(#('V_!

G^ -U(#+)),*$!#,!6,),6('V!2(!+&,!.$X'(1&$!)#+*(,&&+,#$!2$##$!*(X1*X$!(2*(6Z$_!
H^ 9(61&X(2$*,*$!Y,55(X1.&(!$!61&6$XX(1&(!(2*(6Z$!X'1*(6Z$_!
Q^ 

1''(%(00,*$!(!61&X+%(_!
P^ @(,&(!2(!.$X'(1&$!2$##,!X(66('V_!
X; ?)%2(7.0.! 2.! 5$0*$9*2*! *)7*%.! %&)).--.! %&)! *! %$'9*$'.)+*! %2*'$+*%*! ).22$! 5$2(+$1*&).! $'9*.)+$2.!

-+0$+.8*%$M!
F; P(&5*!%&7*%*!4.0!*2!0*-4$0'*&!*70*%&!).2!-.++&0.!7.22.!%&-+0(1*&)*M!
R; O+$9*2*0.!0.8&2.!'*)*'.!.!%.0+.!4.0!?!/*)$)1*$'.)+*!7.22.!-+0(++(0.!.!7.22.!*)/0$-+0(++(0.M!
S; \.5*-*&)._$7.8($'.)+&!7.22 ;!

!
 F$X'(1&$!

>^ F$X'(1&$!1''(%(00,',!2$##,!21%,&2,_!
G^ 7&'*12+0(1&$! X(X'$%,'(6,! 2$#! %(&(%1! 2$Y#+XX1! U(',#$! [?;C\! &$(! )(,&(! $! &$##$! )*,'(6Z$! 2(! .$X'(1&$!

61&X(2$*,&21!,&6Z$!#$!U,*(,0(1&(!,''$X$!)$*!61&2(0(1&(!6#(%,'(6Z$!$!2$Y#+XX(_!
T; K.-+*&).!&++*'*11$+$!7.*!2*5.22*!7*!2$86*!.!9$%*)*M!
c; ?)%.)+*5$0.!2$!8.-+*&).!%&22.++*5$!4.0!*2!-.++&0.!*00*8(&M!
V; I*-(0.!4.0!2$!0$1*&)$2*11$1*&).!7.*!%&)-('*!*70*%*M!
X; K.-+*&).!7.*!7./2(--*!7*!4*&88*$!*)!$0..!(09$).!.!2&0&!(+*2*11&M!
F; J7$++$0.! 2$! 8.-+*&).! 7.82*! *'4*$)+*! 7*! +0$++$'.)+&! 7.22.! $%H(.! 0./2(.! .! 7.*! 0.2$+*5*! -.7*'.)+*! 4.0! ()$!

'$88*&0.!/0.H(.)1$!7.82*!.5.)+*!.-+0.'*!B$22(5*&)*:!-*%%*+,:!.%%;CM!
R; \*&07*)*!*00*8(*:!'&7*/*%6.!7.82*!.-.0%*1*!*00*8(*!.!7.*!4*$)*!%&)+0*9(+*5*M!
S; O&-+.).0

$80*%&2&M!
"E; O&-+.).0.! 2$!7*5.0-*/*%$1*&).!7.22.!$++*5*+,!.!7.22.!40&7(1*&)*! *)!%$'4&!$80*%&2&! *)!0.2$1*&).!$22$!'(+$+$!

/.)&2&8*$M!
""; J7$++$'.)+&!7.22.!0.8&2.!7*!8.-+*&).!/&0.-+$2.!4.0!*2!'*82*&0$'.)+&!7.2!9*2$)%*&!*70*%&M!
"D; a*//(-*&).!.!(+*2*11$1*&).!7.*!4*N!$5$)1$+*!-*-+.'*!*)/&0'$+*5*!.!7*!-(44&0+&;!

!
 "61&1%(,!$!Y(&,&0,!

>^ 
.*(.(,\_!

G^ @*1.*,%%,0(1&$! 2(! X'*+%$&'(! $61&1%(6(! 2(! .$X'(1&$! 2$#! *(X6Z(1! 6#(%,'(61! [,XX(6+*,0(1&(L! Y1&2(!
%+'+,#(X'(6(L!$66^\_!
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T; J*(+&!/*)$)1*$0*&!-4.%*/*%&!.!/*)$2*11$+&!$2!%&)-.8(*'.)+&!7.82*!&9*.++*5*!7*!$7$++$'.)+&!$*!%$'9*$'.)+*!
%2*'$+*%*! *)!4$0+*%&2$0.!4.0! *)+.05.)+*! %6.! $--*%(0$)&! 2.!7*-4&)*9*2*+,! *70*%6.!).82*! $))*! .!).!$%%0.-%&)&!

M!
c; b&)7*!4.0!*2!-.++&0.!40*'$0*&!*)!$0..!-&88.++.!$!-*%%*+,!.!$!*)%.0+.11$!7.22.!7*-4&)*9*2*+,!*70*%6.M!
V; ?)%.)+*5*!$*!40&40*.+$0*!7*!+.00.)*!4.0!'*82*&0$0.!2$!%$4$%*+,!7*!0*+.)1*&).M!
X; \.5*-*&).! 7.*! -*-+.'*! %&)+0*9(+*5*! 4.0! 2.! *)/0$-+0(++(0.! 0*-4.++&! $22.! -4.%*/*%6.! %$0$++.0*-+*%6.!

*70&8.&2&8*%6.;!!
!

 9(6$*6,!$!61&1X6$&0,!

>^ -U(#+))1!2(!X(X'$%(!2(! X+))1*'1!,##$!2$6(X(1&(! [X$*U(0(!2(!61&X+#$&0,! (**(.+,L!X(X'$%(! #,*"L(Y,*%'%.()$*!
*(X6Z(1!X(66('VL!,##+U(1&(L!Y*,&$L!$X1&2,0(1&(L!Y('1),'($!$!,'',66Z(!),'1.$&(\_!

D; I&)*+&0$0.! 82*! *)7*%$+&0*! $'9*.)+$2*! 7*! +0$-/&0'$1*&).! %&)/0&)+$)7&2*! %&)! 5$2&0*! &++.)(+*! 4.0! -*+*! 7*!
0*/.0*'.)+&M!

T; I*82*&0$0.!*!'&7.22*!4.0!$%H(.!-(4.0/*%*$2*!.!-&++.00$)..!4.0!&++.).0.!-+*'.!4*N!$//*7$9*2*!-(22$!%&)-*-+.)1$!
7.22.!0*-&0-.M!

c; I*82*&0$0.!2$!%&'40.)-*&).!7.*!/$++&0*!7*!%&)+0&22&!7.2!%2*'$!.!7.*!/..79$%e!7.2!-(&2&M!
V; ?)7$8*)*!$7!$2+$!0*-&2(1*&).!4.0!*)7*5*7($0.!2.!1&).!4*N!5(2).0$9*2*!$22.!*)&)7$1*&)*!.!$22$!-*%%*+,;!

!
 41%+&(6,0(1&$!

>^ 9,661.#($*$!$!2(XX$%(&,*$!#$!(&Y1*%,0(1&(!2(X)1&(5(#(!X+#!6,%5(,%$&'1!6#(%,'(61_!
G^ &$!)*,'(6Z$!(&!6,%)1!,.*(61#1!$!(&2+X'*(,#$_!
T; A$'4$8).! 7*! -.)-*9*2*11$1*&).! ).22.! $0..! $//.++.! 7$! 5$0*$1*&)*! 7.2! %*%2&! *70&2&8*%&! B.5.)+*! .-+0.'*! 7*!

40.%*4*+$1*&).:!-*%%*+,:!5$0*$9*2*+,!7.82*!$//2(--*:!.%%;CM!
c; A$'4$8).! 7*! -.)-*9*2*11$1*&).! 4.0! *! 40&40*.+$0*! 7*! *''&9*2*! -(*! 0*-%6*! *70&2&8*%*! .! -(22.! '*-(0.! 7*!

'*+*8$1*&).!7.2!0*-%6*&;!
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 -(&2&!.!7.2! +.00*+&0*&:!$22$!-*%%*+,!.!$22$!
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4.0!+*4&2&8*$!7*!*)+.05.)+&;!

30(1&(!2(!%1&('1*,..(1!
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/*)$2*11$+$! $! %&)+.).0.! 2$! 5(2).0$9*2*+,! -+.--$! .! H(*)7*! 0*7(00.!
%&'42.--*5$'.)+.! *2! 0*-%
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J(+&)&'.:! %6.! )$-%.! 40&40*&! 4.0! /&0)*0.! 7$+*! -(22.! /0$).! &'&8.).*! .! %&)/0&)+$9*2*! -(! +(++&! *2! +.00*+&0*&!
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 $0*&!.-.8(*0.!)(&5.!.!'*82*&0*!$++*5*+,!7*!'&)*+&0$88*&!7*!1&).!$!0*-%6*&!$2!/*).!7*!'.82*&!H($)+*/*%$0.!
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5(2).0$9*2*+,!7.22.!1&).!$7!.2.5$+&!0*-%6*&!'.7*$)+.!'$44$+(0$!7.22.!$0..!$22$8$9*2*!.!7.*!4.0%&0-*!.!5.2&%*+,!
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