Allegato “A”
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La costituzione di una Newco che si focalizzi sulle attivita prettamente fieristiche e congressuali e vada
progressivamente a sostituire Ferrara Fiere e Congressi s.r.l. in ogni residua attivita, nasce dalla necessita di
dare nuovi impulsi alle attivita fieristiche e congressuali cittadine, sfruttando maggiormente il quartiere
fieristico, creando maggiore indotto, aumentando I'attrattivita a segmenti turistici ad oggi ancora poco
sfruttati. Oltretutto sono allo studio ulteriori forme di coinvolgimento nella promozione e gestione di eventi
condivisi e/o organizzati dall’ Amministrazione nonché I'individuazione di eventuali ulteriori siti da utilizzare
per le manifestazioni cosiddette “interne”.

Si ritiene poi altrettanto fondamentale un’azione di “rebranding” che parta dal nome che verra scelto
per la Newco. Vicissitudini causate da una gestione passata non soddisfacente, impongono scelte decise in
un’ottica di rilancio anche reputazionale dell’Ente. L'Amministrazione & convinta che tutte le azioni messe
in campo dal nuovo Cda stiano andando nella corretta direzione. Detta iniziativa e inoltre la piattaforma
ideale per cercare di attrarre potenziali nuovi Soci, rappresentativi del territorio ed eventualmente
anch’essi di matrice pubblica, i quali si troveranno ad investire in un contesto il cui rischio & normalizzato; e
pertanto assolutamente giuridicamente e imprenditorialmente fondamentale dare corso ad una cesura
netta col passato che non pud essere realizzata se non con la costituzione del nuovo soggetto.

Dal punto di vista strategico pertanto si punta ad ottenere due fondamentali traguardi: il primo & quello
di aumentare I’attrattivita turistica cittadina creando nuove sinergie con una programmazione strutturata
di eventi anche nuovi ed innovatici con I'Ente Fiera, col conseguente rilancio del quartiere fieristico e
I’eventuale aggiunta di ulteriori siti entro il territorio urbano; il secondo & quello di potersi presentare a
potenziali nuovi soci e nuovi partner in una nuova veste rinnovata, seria, credibile e innovativa
accompagnata da un piano industriale ed un calendario eventi sostenibile e concreto sicuramente di forte
impatto. L'attuale Cda sta gia operando in questo senso ed € purtroppo fortemente limitato avendo
ereditato una situazione gestionale complessa che aggrava la gestione quotidiana limitando le aspettative
dei Soci di riferimento e che, se non affrontata, rischia di vanificare I'ottimo lavoro sviluppato sino ad oggi.

Per quello che riguarda i costi, non sono previsti costi aggiuntivi. Non vi & l'intenzione di creare una
societa che lavori in parallelo in materia di eventi fieristici e congressuali, bensi la Newco che sostituira la
precedente in tutto e per tutto traghettandola verso la liquidazione. E’ prevista la conferma dell’attuale
sistema di governance ed anche in questo caso non sono previsti ulteriori costi o aggravi di spesa.

Ferrara, 15 novembre 2021
Il Presidente
Luca Cimarelli
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