
PROGETTO 
FENICE
lavoro inclusivo, 
valore condiviso

IMPRESE PER LA COMUNITÀ

GIANLUCA GARDI – Direttore Consorzio Ferrara Prossima



Chi siamo

Per ampliare il potenziale di progetto, la 
Cooperativa il Germoglio lo ha condiviso 
all’interno del Consorzio Ferrara Prossima 
di cui fa parte, estendendone così il 
raggio d’azione a livello provinciale.

Il Progetto FENICE, finanziato 
dal Comune di Ferrara nel 2024 
e nel 2025,  nasce dall’idea della 
Cooperativa il Germoglio di 
valorizzare e integrare i modelli 
di inclusione al lavoro propri del 
Terzo Settore nel mondo delle 
imprese «profit».



Il Consorzio nel 2024

Convenzioni 
trilaterali

Dipendenti Province

5316 3
(€) Milioni 

di fatturato

7,5 112
Dipendenti c.d. 
svantaggiati

Dati riferiti alle attività dell'area B (inclusione lavorativa):

2.677
Dipendenti totali(€) Milioni di fatturato

105
Dati riferiti alle attività complessive del consorzio:



FENICE è la piattaforma di servizi dedicata 
alle imprese per facilitare le opportunità di 
inclusione lavorativa e valorizzarle come azioni di 
Responsabilità Sociale d’Impresa.

Mission



Alle imprese della provincia di Ferrara e in 
prospettiva dell’area Romagna-Estense e altri 
distretti extraprovinciali, di qualsiasi tipologia e 
settore di attività, interessate a inserire personale 
(per obblighi normativi e/o come azione di 
Responsabilità Sociale)

Alle istituzioni (Comuni, Servizi Sociali e Sanitari 
territoriali e altri Enti come le Case Circondariali) 
interessate a promuovere progetti di inclusione 
al lavoro

A chi si rivolge



• L’attuale complessità del mercato del 
lavoro rende difficile il recruitment da 
parte delle imprese 

• Tale complessità è a forte rischio di 
marginalizzazione per le fasce più 
fragili della popolazione

• Il sistema privato delle imprese sta 
elaborando nuove soluzioni per riuscire 
a intercettare e mantenere al suo 
interno profili idonei e qualificati

• Il sistema pubblico promuove e 
finanzia progetti per aumentare 
l’occupabilità dei cittadini disoccupati 
cercando di favorire l’incrocio con le 
opportunità offerte dalle imprese

Il contesto



Alcuni dati
Persone «fragili» disoccupate in carico sui programmi di politiche 

attive dedicati nella Provincia di Ferrara 

Nota: La statistica esprime un valore per difetto nel momento in cui comprende solo le 
persone che si sono rese disponibili ad una presa in carico attraverso il sistema delle 
politiche attive sui bandi attualmente aperti.

Progr. GOL 4 
Garanzia Occupabilità 

Lavoratori Cluster 4

Progr. FRD 
Fondo Regionale Disabili

780  
persone

382 
persone

*fonte: dati di gestione dei programmi stessi al 23.01.25



La sfida
• L’inclusione lavorativa promossa  

dalla cooperazione  sociale (Legge 
381/91) riconosce nel lavoro non solo 
un diritto ma una opportunità, che 
coniuga i bisogni di produttività con 
la crescita personale e sociale della 
persona 

• La sfida che il sistema della 
cooperazione sociale ha raccolto, 
in linea con la propria mission di 
inserimento lavorativo di persone 
con fragilità, è quella di "promuovere 
e contribuire a realizzare un modello 
di Mercato Inclusivo e delle Imprese 
Coesive



• L’esperienza pluridecennale di “pratica” 
all’inclusione ha portato una parte rilevante 
del nostro sistema cooperativo regionale ad  
acquisire competenze specializzate  

• Tali competenze sono state trasferite in uno 
specifico strumento di gestione dei percorsi di 
politica attiva finanziati dalla Regione (WINNER 
MESTIERI), ampliato mediante lo strumento di 
agenzia per il lavoro autorizzata (COOPERJOB)

Gli strumenti



Partner e Collaborazioni

Fondazione Don 
Calabria per il Sociale 

E.T.S.

Fondazione Imoletta 
E.T.S.

Il Mantello emporio 
solidale Ferrara

Una sfida complessa si affronta con modelli di 
partnership ad alto valore aggiunto



• Le persone con fragilità sono una 
risorsa per il mercato del lavoro, poiché 
sono in possesso di un potenziale di 
competenza e di disponibilità 

• Tale potenziale necessita di essere 
verificato, accompagnato, rafforzato 
e incrociato con i bisogni delle aziende 
attraverso percorsi personalizzati 

• Il nostro approccio si basa sulla 
considerazione che l’azienda è parte 
attiva e co-protagonista del processo 
di inclusione lavorativa 

• FENICE facilita il processo di inclusione 
lavorativa valorizzandolo in ottica di 
Responsabilità Sociale d’Impresa

Da problema a risorsa



Obiettivi

LIVELLO

LIVELLO

1
2
°

°

Attivare il dialogo con le imprese del territorio ferrarese (e i loro 
Consulenti) per individuare le opportunità di lavoro e 
co-progettare percorsi di inserimento al lavoro attraverso gli 
strumenti disponibili 
https://ferraraprossima.org/inclusione/

Valorizzare l’impegno delle imprese per l’inclusione lavorativa in 
chiave ESG con ricadute positive in ambito finanziario (maggiore 
facilità di accesso al credito) e vantaggio competitivo (criteri 
premianti nelle gare d’appalto)



Impatti di inclusione 
Fenice *dati anno 2024

su programmi di politica attiva 
gestiti

al lavoro in aziende esterne grazie al 
percorso personalizzato erogato 

di cui 13 appartenenti a categorie «fragili»

+300
persone prese in carico

+50
persone attive



Inclusione lavorativa
ASSOLVIMENTO OBBLIGHI 
LEGGE 68/1999 
 
RICERCA E SELEZIONE DEL 
PERSONALE 
 
ATTIVAZIONE TIROCINI 
FORMATIVI 
 
SOMMINISTRAZIONE

FORMAZIONE



Servizi e forniture etiche
FOOD & SERVICE 
 
ARCHIVIAZIONE DIGITALE

SERVIZI PER LA MOBILITÀ 
 
SERVIZI AMBIENTALI E 
MAGAZZINO
 
PULIZIE 

VERDE



Responsabilità sociale
d'impresa
SVILUPPO COMUNICAZIONE E 
REPORTING DI SOSTENIBILITÀ

DISABILITY MANAGEMENT

WORKSHOP E LABORATORI INCLUSIVI 

PROGETTAZIONE SPAZI E PRODOTTI 
INCLUSIVI ACCESSIBILI

PROGETTAZIONE GRAFICA E 
INCLUSIVA

PROGETTAZIONE SITI WEB 
ACCESSIBILI



Come  
iniziare
• Abbiamo creato un PORTALE al 

quale le aziende possono accedere 
- in maniera gratuita, semplice ed  
intuitiva - indicando, con un percorso 
guidato, quale bisogno hanno o a 
quale opportunità sono interessate 
www.ferraraprossima.org

• Si attiva una consulenza gratuita 
di primo livello che ha l’obiettivo di 
prendere in carico il bisogno espresso 
e di valutare e di individuare possibili 
percorsi e soluzioni



Grazie

Ferrara prossima 
Imprese Sociali per la Comunità Soc.Coop.Soc. 
 
Via Filippo De Pisis, 43, 44121 - Ferrara (FE) 
C.F. e P.IVA 01951420387

ferraraprossima@pec.confcooperative.it 

info@ferraraprossima.org 


