PROTOCOLLO Di INTESA
tra

Repione Emilis Romagnsa

Amministrazione Comunale d&i Ferrara
Provinciz di Ferrara
Universita degli Stodi di Ferrara
Aziends Ospedaliera Arcispedale 5. Anna
Azienda USL. di Ferrara '

Premesso che

. nell'atto programmatico n. 324 assumbo n data 12.02.19%), l'allora Unita Sanitania Locale n. 31
manifestd la volongi di potenziare 'offerts di nisorse &b ricovero degtinas alla popolazions ferrarese e,
cone diretta conseguenza & mtegrare |a ete ospedaliera provmeiale attraverso la progettazione e la
rezlizzazione di un auovo polo ospedaliero, essendn tale decisione resa noseibile dalla opporfunita di
finanziamento offerta dall’art. 20 della legge 67/28 con cw lo Stato wahano aveva disposto congistents
stanzigmenti straordman per 'adeguamento e I"ammodemamento delle strutture  ospedaliere del
Servizio Sanitario Mazrionale:;

. con tale atto programmatico fis affidato 2 1 gruppo &i operatori esperti delaliora Unity Sanitaria”
Locale o 31 Incanco di predisporte il progetto richiesto dalla normativa per-acceders ar crtaty
fmanzament stracrdinan, progetto che doveva avere I approvazione preventiva da parte del Cansiglio
Regionate della Regione Emilia Romagna;

. nelia sechts del (9.05.1991, con atto n. 454 adottato dal Consigho Regromale, fu approvata, pel
conteste del piano straordmanio df mvestiment ex art. 20 della Legge 67/83 predisposto dalla Regione
Emilia Romagna, l'assegnazione all'allora Unmta Sanitacia Locale 31 & Ferrara di un finanziamento
complessrvo di lire 100 miliardi, per opere, nel campo deil*adilizia sanitaria ospedaliera, tra ay doveva
in particolare, essere compresa la naalizzarione di una nuova struttura ospedaliera di ncovero di cirea
459 posti latto; '

con delibere del Consighic Conumale di Ferrara adottate in data 20.12.19%] n. 40870 & in data
10.04.1992 n. 13022, st stabil: di collocare 1a mova emtita ogpedaliera nella locslita di Cona, posta in
posizine baricentrica rispetto al tarritorio provinciale a Est/Sud/Est del centro citts, tra la via
principale per Comacchio, la Ferrovia Padana e ia superstrada Ferrara/Mare;

. 1128 giio 1992, il Nucleo di Vahitazione Minigteriale approvo it Progetto presentato dall’allora Unita
Sanitania Locale n, 31 2 i) relative finsmziamento destinato totalmente alla realizzazione del movo polo
ospedsliero di Cona;

. oo atto n. 432 adottato i 29.04.1996 dal Direttore Generale dell” Azienda Ospedaliera subentrata nel

1964, a segnito della mtervenuta revisione dell'assstto prganizzativo-istitnzionale del sistema sanitario
italiano fmirodatta dzi DD Lgs vi 502/1992 e 517/93, alla soppressa Unita Sanitaria Locale 31, quale
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organo di gestione della Azienda Ospedaliezs di Ferrara “Arcispedale 8. Anna” e dei presidi ¢ delle
strutture a questultimo funzionalmente accorpate, ivi compreso il programmato polo ospedaliere di
Cona, verme aggindicata la realizzazione “chiavi m mano™ defl’opera di costruziome ¢ di allestimento
impiantigtico del nuove polo ospedaliero alla Associazione Temmporanea di Imprese, di coi mandatano
il Consorzio Cooperative Costruzioni, con sede i Bologna,

. quanto sopra dopo aver ottapmuto il finanziamento relativo al primo tremmio (pari a 25 miliandi rispatto
al complessivo promesso di 00 mikiardi a valere sul piano decennale), noache dopo aver acguisita
1’area eon sovrastanti fabbricati rurali mediante softascrizions di "accordo bonario® con gli mteressati
all'attivate procedmento espropriativo. Con tale medesima Associazione Tamporanea di Imprese, i
data 4 maggio 1996 {rep. 100563/25705), fu stipulate ii reladvo comtratto di appalto der favori che
prevedeva "consegne” ripariite n Tapporto ai finanziamenti disponibili,

. a seguito delf’avvio delle procedure per Yerogazione dei regidui finanzipmenti ex art. 20 della legpe
EWRE (2° & 3° tnennin), il complatamentsy delfopera, per il prevemtivato costo globale & 100.572
milipni, venne ingluso nel programma prioritario approvato dal Comsglio Regionale dell’Emilia
Romagna con deliberazione n. 726 del 1° citobre 1997 e 1l CIPE, con deliberazions del D6/05/1908,
approvo la copertura globale a carico dello Stato, per wn importa complessivo di 71250 milioni,
rimanendo le residune sorama {rispettivamente 3. 750 milioni @ 578 milioni} 2 carico della Regione e
dell' Azienda;

. allo stato attuale, presso Yarea di msadiamento del noovo pole ospedabiera di Cona smo, altresi,
fase di realizzazione opere di costruzions, appahate in esito a lickazione privata approvata com
deliberazone n. 261 del 17397, ¢ a successiva stipula del relstive contratto, avvemata m daia
29.04.1991, di un corpe di fabbrica I ampliamento della struttvra esistente destmeate a ospitare 1
reparto di Malattie Infettive e il comyplasse della strottnre destinate alla prevenzione e alla lotta contro
TAIDS, opera di costmiziong che hanne trovate fGnanziamerto di Lyt 9320379311 a carico delle
- msorse di cui alta L. 135/90 e, per quanio non coperto dalta quola assegnata, a canco di nsorse
aziendali;

j. 1predetti lavon in coren, & gia in fase di avanzata resheegvione, cogtimizcono stralcio fimzionate del
complessrve mtenvento progettato in data 30.04.1996 dalia struthura tecnico-ammmnstrativa azendale
e a datii lavori dovranno seguire, per il completamento deli'opera, successivi separati appalti rel=tivi
allz reahzmnione degh mpiandi & alla acquisizione delle attrezzature e degh arreds,

a seguito dell'aatornizzmzione concessa di procedans con 'accensione dei mutui relativi all'ultima e pit
consistente trance di finanziamento, pan a2 Lit. 75000000000, tenuto conto delle medificaziont dalla
politiche relative alla organizeazione della rete ospedaliera regionale concepite dalla Regions Emilia
Romagna che, n coerenza con l'ipotesi di adeguaments de] sistema assistenziale agli mdici ritenits
ottimali per la realta sanitariz regionale, ha posto con rilevanza il problems della razionalizzazione,
anche attraverso il contenamento o fa riduzione della dotazione di posti letto, dell'offerta di stntture di
ricovero, tenuto aliresi comto deila simazione di defict ecopomico struttwrale (difficilmente
mrxlificabile, e nan attraverso radicali mnovazioni arganizzative & operative) dell'Azienda Ospadaliera
"Arcispedale S. Amna®, quest'nltrma, congiantamente all'Assessorato alla Sanita regionale, ha ritenato
indispensabile procedere alla vahuazione dell'opportmita di mantenerss aderents ali'ipotest di avere 2
dnversa, per molil verst ridondamti strottere ospedaliere nell’area ferrarese e, a tzie scopo, con delibera
del 23 ottobre 1998, n. 1155 intaprata con deliberazione n. 117 del 05.02.1990, ha mearicato 1ma
apposita Commissione di analizzare i costi dell’ipotesi suddatia, ovvero di qualsiasi altta ipotesi di
riorganizzazicne @ 41 revisicpe delesistente, pell'evertualitd m grado maggiormente & otthmizzars i
fnanziamento ricevito e la siuazione economica complessiva,
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l. poste che per i dettagli & opportuno riferirsi ai lavori della Cormmissione, si settolmes che la soluzons

che viene ritenuta pii idonea aBe richiests & razionalizzazione dell'esistente e di ottimizzazione degh

scenari fitturi concementi I'intero sistema ospedalierc provinciale ferrarese e che trova comoord

unanimements i firmatari de? presente accordo prevede che:

» sia superata Vipotesi di mantenere i vita comemporanegiments 2 strutture petitive,

e sia completata la struttura nell ares prescelta per il nuove polo di Cona, capace di contenere ogni
attivits necessania ad nne stnutura ospedaliera di alta specializzazvene (TI° livello);

a sia pertamito, reso possibile non solo il trazferimento net nuovo pole ospedalierc dell'atuale mix
quali/quantitativo di finzioni diagnostiche, terapeutiche, risbilitative, di carattere specialistico,
realizzate in condizicm di ricovero ordinario, e delle anivith proprie del triemmio clinico della
Facoltd di Medicina ¢ Chirurgia dell’ Universita di Ferrara, ma anche I'accorpamento m quetla sede
delle attivita proprie del primo triannio della Facolta suddeita it tutto m funzione del perseguimestn
di un commme obigttivo di eccellenza della componente assistenzialke e della componerte scientifica e
fortnativa il cni raggiungimento rappresenta fonte di qualificazions di rilevanza non eguagliabile,
sia dal pumto di vista sociale, sia dal pumto di vista sanitario, nel panorama della cittd di Ferrara,
della Provineia che ad essa fa riferimente e della Regione Emilia Romagna nel suo complesso;

& gia pemicurato che lintero processo venga realizzato in termpi ¢ modalith tali da non imerferire
nagaﬁwmmeedanmmtﬁmmhmtmdﬂim&gﬁmmﬁaﬁedeﬂam
da m lato, e, dall'altro, in tempi e modalits tali da non arrecare um demno irrimediabile alla qualita
dei servizi assisienziali e alla coondinazione delle atiivita istituzionali dell Universha,

* siano, per tulta consegnenza, mdividnats, come strumento principale di prevenzione di qualsiasi
ritardo e inefficienza, modalith di relazione tra i firmatari del presente accordo per garantire i
reperimento dai fondi necessari al completamento delle opere ¢ il coordinamento delle fimzzoni
dirette ad assicurarne la tsmpeshva realizzanione;

. posto che, alla huce delle conclusioni dei laveri sopra riportati della Commissione, 'Azienda
.. Ospedaliera ha provveduto, con deliberazion n. 514 del 20.05.1969 & n. 668 del 29.06.1999, ad
_ appmmmwhﬂeaﬂoSmdiadi&tﬁhﬂﬂﬁemegumpeﬁﬁas@plﬂdwedjmﬁmalpmgeuu
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de? quadro ecosomico di spesa.

Con delibera . 1440 del 30.07.1999 1a Giunta dells Resione Emilia Romagna ha valutsto ammissibile
a finanziamento detta perizia autorizzando, all'mtemo del fmanziamento gia assegnato, le necessarte
modifiche di destinazione relativamente anche alle sonme origariamente stanziate per attrezzanire e
arredi e richiedendo, per il completamento del progetto approvato, m ulteriora concorso alla spesa con
mutuo a carico dello Stato ex art. 20 L. 67/88 (2° e 3° trionmio) tramite trasfermments delle nsorse
sconomiche pia prima destinate ad mterventi di ristrutturazions ¢ normalizzazione Impiantistica
previsti presso I'stnale sede dell’ Arcispedale S. Aona;

. il valore che FAmministrazione Regionale, in particolare per quante di competenza dell’ Assessarato
alla Sanith s, conseguentemnente, I'Aziends ospedaliera “Arcispedale §. Anna” e FAzienda USL di
Ferrara zitribuiscono alla realizzazione del progette & alla sottoscrizione del presemte Protocolio di
Tmtesa & deterrmnate dalla oppornmitd, irmipetibile, se s considera lo stato di precompletamento
dell’altro polo ospedaliers di nuova costruzices ubicato in Valle Oppio, di utilizzare 2 strutture di
impianto recents e modemo per portare una radicale, sostanziale, razionale modificazione dell'assetio
della rete ospedaliera provinciale ferrarese ¢ di conseguire livelli ottimali di qualitd (efficacia
assistenziale, appropriatezza di intervento, accessibilita alle prestazioni), a fronts di oihmal: condizioni
di sostenibilita del sistema garantite da una miglior programmabiliti delle manovre di reutro e m virh
delln elimnazione di una parte consistate delle canse strottorali di mdebitamento,

. il valore attribuito dall' Armministrazione Provinciale alla realizzazione del propetto e alla sottoscrizione
del presente Protocollo di Tntesa & ricanducibile alla percezions precisa dell’impatte sociale, economicn
@ assistenziale che avra la costituzione di wn mpporto pit sizetto e maggiormeants cosrante tra reti dei
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sarvizi ganitari ¢ territorio della Provingia di Ferrara, nonché del grado di realizzazione distribunva e
fimzionale che sara garartito dalla presenza dev node di Cona e Valle Oppic,

L’ Amministrazions Provinciale evidenzia la nacessith di um comune impegno delle part a discotere e
definire quante pruna le sttivita di carattere sanitaro e socic-assistenniale che permareemo all'intermo
dell’attuale struttura dell’ Arcigpedale §_Anna una volta completato il polo ospedaliero di Cona;

il valere ¢he 'Ammmistranene Comupale noomosce alla reahizzazais del progetma e alla
sottoscrizicne del presente Protocollo ¢ Intesa 2 comnesse al convmomento che la salute della
ponolazione della citd e det dintorni potrd essere nuphiorata o risura decisiva dal nuovo assetio dad
servizi ospedalieri e che le risorge eventnalmente recuperate potranno tilmente eccere riorientate, sia
per sanare la situazione economica delle 2 Aziende provinciali, sia per potenziare i serviz territoriali in
rapporto a oliettivi mmovatra di trasferimento b parte delle attivita al domictlio deghi utents, da wm
late, g, dall’altro, che ks nuemva entrta potrd costshure polo 4i attrazione per studenty, whent, visttaton,
opermori provenienti da alfre realtd, i quali potrsmno contribuire a mantepers soddisfacentements
elevati tassi e processi di scambio sociale, commerciale a cubirala che fannn di Ferrara una vera &
propriz Ceittd universiania’

. 1l valore attribmiio dalia Facolta di Medicing & Chirurgia e, per il tramite di questa, dalfUniversita
degli Studi i Ferrara alla realizzaziane del progetto e afla sottoscrizione del presemte Protocollo di
Intesa & lepato alla percezone delle stracrdmarie potenzialit mmovative assicurate;

+ da modaltid coerenti con ke acquisizioni scentifiche pii modeme e avanzats & realizzazione dei
processi assistenziali;

» da approcol integrzli e integrati alla effettuszione delie attivita climiche, delle aitivita didattiche e
dalle attivity & rnicerca avamti luogo in tnm contestns ambientale, impiantistion, tacnologico,
funzicrale e distribotivo all'avangnardia per le soluzioni prospettate, e tale da permetters di
ACCOTPATs M una madesirna eptitd architettonica fimzioni da sampre eccessivameante decentraie e
GWMmspmMMGWadmﬂhMuppomespemﬁnnmmmhﬁmﬂmlﬂpﬂ
1"mpegno e la preparazione da] personale docente ¢ degh students;

Preimesso tutto questo, tra

I'Assessorato alia Saniti della Regiome Emnilia Romagna nella persana del
P Ananpstrazione Provinciale di Ferrara nella persona del
Famministrazione Commmale di Ferrara nella persana del

I'Universita degli Studi di Ferrara pella persana del

FAzienda USL di Ferrara nella persona del

e I' Azenda Ospedatiers “Arciepedale S. Anna™ pella persona del

§1 CONTViene guanto segue:
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1. Ie parmi, come sopra indicate, si impepnana, sm dalla sottoscrizione dad presente Protocollo di brtesa a
potre in gssere tutte le miziative di caratters politico, organizzative e gestionale che consentano la
realizzarione del costruendo polo ospedaliero di Cona secondo le estensiom e gh adeguament: precisaty
dalla Commissione & cni al puto |, coacepiti allo scopo dis ospitare in spazi adeguati le attivita
assistenziali di cui non era previsto, nel primo progetto, il trasferimento @ tale sede e di assicurare il
trasferimento di tutte le attivita didattiche e di ricerca commesse al 1 e 2l 2° triemso della Facoltd di
Medicma & Chuirurgia;

. le part1 convengemo sull'opportunita che sia compiuto ogni sforzo progettuale, economico e
arganizzativo per assicurare 2 completamento del processo complessive, ivi comprese le operaziond d:
trasforimento dells funzioni 2 delle attivitd, eptro @ non oltrs 7 anni dalla softoscrizione det presente
Protocollo di Intesa;

. & questo scopo, le parta dichiarano che sara reciproca cura ricercare 1 finanziamenti per la conclusione

delle opere complementari che s renderaneo necessans, anche adottando procedure comuni da

regolarsi madiante specifiche convenzican m mdo tale che:

= 5ia reaiizzabile il complezse dalla costruzioni agenmiive,

s g malizzabile la stnetira destinatz a ospitare le funzniom di Laboratorio Apaliss, Anatoouoa
Patolocica, Madicms Legale, Centro Trasfusionale ¢ 1 Laboraton di Riverca accorpati,

s signo realiorabih il terminal df smistamento dei beni saniter sconomali # taonici & la carrale
temclogica,

« g3 predispommbile ¢ avviabile il progetio di accoghenza delle aitivita di nabilitazione o recupero
funziopale (ramite manovea di alimazioos dirsta della stnmtura A §. Giorgio),

. W ogni caso, comtestualmente alla sonoscrizione del presente Protocollo di Imesa, le parti =i rendono
disponibili alla sottoscrizione di un atto contenente il dettaglic delle diverse fasi ¢he, m via transitona e
per il completamento del progetio complessivo, =i render progressivamenta necessario condurme a
termme, Vi comprese hme le oftirrnzzazioni che si renderamo nel frattempo necessarie & fathibih

mell'scstente struttura deH'Arcispedale 5. Anna e, in particolare, il trasfarimente delle finziom che -

potranno essere ospitate per ultime nel nogvo complesse di Cona m spazi pit consom al mantamments
&t adeguat bLivell di (malith assistenzale, didattica, scientifica = tacnologica, qualora riteno
mdispensahile & fatibila;

. le parti, & tale proposito, si mpegnano a dare vita a ina Commissiona di Supervisions del Progatin e
ad assicurare |a presenza all'mtemo &i questa di un proprio rappresentants, essendo tale Cormmissione
organo dr garmza; (a) del nspetto del tampi & del oriteni di svihippe del progsito, (b) dellavvamno
completamento delle diverse fasi, (¢} del oontrello sul buon funzionamento delle attivita chw residuano
nell'Arcispedale 5. Anna nell'attesa del completamento del nuove palo aspedaliero di Cana e delle
malizzazione dei provvedimenti conseguenti, nel cazo del rilievo di sitvazioni problematiche, (d) del
nspetto del comtenuti del presamta Pratocolle i Intesa avends tale Commissione il compito di redigers
unz relancne anpuale relativa allo stato & avanzaments dei lavor: ¢ di funzicoare da wrerfaccia tra
diversi gruppe operativi che favoreranne alla realizzazione del progetto, da an'lato, ¢, dall'ahtro, I
sttuzoni intevessate, | cittadini, | mass media, gli operator sanitari,

. m relazane alle garanzie che ciasenna dells parti 51 impegna a fomire a tutala degli interessi connessi
alla realizzazione del progetto di Cona e alle garanzie che ciascuna delle parti ritiene, eventualmente, di
dovar richiedere a ciascima delle altre a tatela dei propri irgeressi, st sottolinea che:

« la Regione Emiiia Romagna si impegna a: () supportare concretainente I'ter di approvazione delle
varianti di progetto che si rendono necessarie per adegnare il pole di Cona alle esigenze indotte
dalle modificaziont progettnali, (b} autorizzare il mnituo per le quote defegabili ali'Azienda
Ospedaliera, {¢) rncercare ulterion finanzigmenti ex art. 20 della legze 67/28 per eventuali quote




residue nom utflizzate da altre Regiond, (d) sostanere, con uitarion risorse stanziate da altn seston &
intervento m guanto ¢oerenti oom alin ath di programmazione regionale e locale, progetti di
valorizzazione urbana delfe strutture sanitarte e delle aree mn via di disrmssione 2 semute della
rﬂlizzaxiunedelpmgﬂmdi polo ospedaliero unico di Cona, {e) reperire risorse otzenibili sulla base
dei neovi rapporti tra Univeréita e Servizio Sanitario Mazionale, cosi come definite dall’witimo
Decrefo in materta;
dCﬂmuneleermrasiunpegnaadadeguareﬂsmd:amessﬂ:ﬂmmdaleefemaﬂa
soluzione progsttuale di cui al punto I, prevedendo un potenziamento della stessa realizzato
adeguande la mairopokitana leggera di superficia, 'asse Ferrara/Pomposa, 1'asse Ferraa/Bondeno,
I'asse Ferrara/Comacchio, 'asse Ferrara/mare, con veriante di collegamento Cona/BofVensto,
noaché individuando wna collocazione dell'area azroportuale in posizione utile per i Lrasporti verso
i} polo di Come; i Comune d Ferrara s impegna altress a; (a) adottare oo la massima sallecitudme
gli airi amminisirativi indispensabili per Uattuazione delle opere pecessarw alla realizzazions di
- quanto previsto dal pumto 1, al mantenimanto, nel periodo di transizione, di un adsguato livello di
efficienza dell'Arcispedale S. Anna e al potenziamento delle aftivita didattiche di pertinenza
universitaria, {b) a mserure tra i progetti prionitan di valovizzazione urbana mtervents relative al
recupere delle strutfure sanitane e delle aree in via di disméssione a seguiio defla realizzazioee del
pregetto di polo ospedabierc umico di Cona () a tilizzare eventuali risorse finanzianie ricevide
dall’amministrazione regionale per la attuazione dei progetti di recupero wrbano di struthure
dismeasse a supporto della realizzazione defle quote del progetto di complatamento del apovo polo
umco di Conz non ancora finanziate:

ta Provimcia di Ferrara si impegna a supportare concretamenta 'ter di approvazione delle varianti
di progetto che @1 remderanns pecessane favorende, o temmpi brevs, tutte le verifiche che @
renderanno indispensabili in relazione all'impano ambientals e all'assetto idropeologico dells opere
da realizzarsi per quanto di competenza. Nello specifico dovra impegnarsi 2 quanto Necessanio per
dare compieta attugzione, inche tramite il reperimento del finanziaments utili, per il completamants
deilaseetto viano del territorio imferessato;,
lThnmﬂadaghStud:&mennupegnaarepenmfmipaamqmmghm&hele

strumentanicn nichieste dalle attivitd didattiche & sclentifiche, sia del tremmio clnico che del

triennio biologico, noncihé ded corsi di Diploma e delle Scuole 4 Specializzazone della Facoltd di
Medicing & Chirungia; I'Universita si impepner) inoltre 2 ricercare preszo (8 MURST e aktri Enti
pubbkci e privats fondi per le aree di propria pertmenza per parntecipare alla reatizzaziome ediliza e
impiantisitca delle quote del progetic di completamento del nvove polo di Cona non ancora
fmanziate; ['Universita chiade che il Coneme di Ferrara e 'Azienda Ospedaliera & tmpegnino a
garantire d buon funzionamento dalle attivith resicue in filrzions presso 'Arcispedale S. Anna nalla
fase di transizicme, curando, m particolare, Iz reahzzazione della Day Surgery, il potenzamento
della Rianmimazione, l'aggiomamenio tecnologice delle strutture che presentapo attwalmente
probley non rievishili e predisponendo piani per assicurare, qualora fatibili, spostamenti di
Bunzion! in state di inadeguatezza logistica in aree pill consone che si renderarno disponibili a
seguito del completamento della prima fase del progetto di Cona, per quanto di competnza
dell' Azienda Ospedaliera, e realizzando gli atti necessari per la coecretizzazione deghi interventi di
poienzaments delle struthee ddattiche;

FAzienda USL & Ferrarz, nell'ambio di progetti mtegrati, si mpegma a: (a) ad acquisire in
proprigta aree immobiliari secondo il proprio fabbisogno previo neonoscimento di contropartita
econamica aif Azienda Ocpedaliera da destinarsi ad opere di completamento del progetto dal polo
ospedaliero i Cona, (b) a comtribuire, per la parte di propria compatenza, alla realizzazione dei
progetti & enficazione su base provinciale defle attivita leboratoristiche, delle attivita di lavanderia
¢ di steritizzazione, defle antivita di approvvigionamento e distribuzione dei farmaci, delle attivita di
allestamessto & distribuzione dei pasti;

PAzianda Ospedaliera “Arcispedale 8§ Anna™ =i impepna a: (a) curare tutti gli aspetti concreti
relativi alla predisposizione degli atti ¢ alla effettvanione dat compiti inerenti la concretizzanians del
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progetto, (b) garzmtire con ogni mezzo il buon fimzionamento detle attiviti assistenziali nella fase di
transizione o supportare con le proprie strultizre organizzative le azioni & gli interventi deshinati a
metters in srada ls Uned Oparative che verranno traefeite per ultime a Coma di traste vastagio
dalla Liberazione di spazi pig comsoni al mantenimento ¢ al miphpramentn dells qualits dele
prestazionn samrtarze, {¢) reperire nsorse per copnr: eventuall gquote di progetto nom ancom
finanziate, anche per il concreto avvio delle attivitd nelia nucva struttura, (d) coordmare la
predisposizione e lz realirzaszione dei progettt 4t enificamione s base provinciale delle atrivitd
Iaboratoristrche, dalie aitivits di lavandena o di gerlizzasions dells attivith & approvvigiohamento
e distrbuzione de1 farmaci, delle attivita di allestimenio e digtribuzione dei past.

Acrestatn e sottoscTitto I data 11 pennaso 2000
nella sade Regidenza Municipale

porla R&gme Enulia Romagna

per {'Ammmistrazione Provinciale di Ferrara
per I'Ammingtrazone Comunale & Ferrara
per {'Universea degli Studi di Ferrara

per FAzienda USL di Fermm

per P'Azienda Ospedatiera “Arcispedale 5. Anna” - M EJ'_ MW




